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trabalho migrante no Brasil. Ape-
nas se sabe que existem e que no
periodo da salra as pensdes, os
muquifos, os alojamentos das pro-
prias empresas e as casas da peri-
feria séio ocupadas por estes traba-
lhadores. Alguns vém por conta
propria, outros foram contratados
na propria regido de origem, quer
por um empreiteiro (gato), quer
por um trabalhador como eles com
contato regular em alguma usina,
ou fornecedor de cana. Alguns vido
direto para os alojamentos das usi-
nas ¢ outros vdo para pensoes e
muquifos. Outros ainda vo provi-
soriamente para casas de parentes
¢ amigos, até que consigam em-
prego. Outros retinem-se em gru-
pos, em geral compostos de pri-
mos, parentes e amigos da mesma
cidade e alugam uma casa, consti-
tuindo uma “‘repuiblica’’, tornan-
do-se “*queima-lata’’ (trabalhado-
Tes ue preparam em casa sua pro-
pria comida).
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Introducéo

Todos os anos na safra de cana-de-agucar
aflui para a regido de Ribeirdo um grande
numero de trabalhadores migrantes. Sdo traba-
lhadores de diferentes regides que vém em
busca de trabalho. Alguns tém neste trabalho a
oportunidade de complementar a renda e ga-
rantir a sua reprodugo como pequenos produ-
tores em suas regides de origem. Para outros, a
migragdo ¢ uma forma de busca de outras
condigdes de reprodugdo, para viabilizar a sua
mudanga * “definitiva’” em outromomento. Para
outros, ainda, € uma viagem sem volta, vém e
ficam, trazem as esposas, noivas e nunca mais
retornam. Existem outros casos de trabalhado-
res que vém uma Uinica vez € ndo voltam mais

no ano seguinte. Estes trabalhadores sdo em
grande parte provenientes de regides nas quais
a reprodugdo se da em condigdes dificeis, quer
pela escassez de trabalho, quer pelas dificulda-
des de manterem-se como produtores indepen-
dentes, devido a impossibilidade de acesso a
terra para reproduzirem-se autonomamente.
Estes trabalhadores siio mineiros, em geral do
grande Vale do Jequitinhonha, da Bahia, de
outros estados do Nordeste, ele., mas sio tam-
bém paranacnses, matogrossenses ¢ até de
outras cidades do Estado de Sdo Paulo.

Ha uma enorme dificuldade em saber qual
o nimero ¢ de onde exatamente provém estes
trabalhadores. Ha total escassez e falta de
informagdes confiaveis sobre as dimensdes do

Dada esta diversidade de situ-
agdes e de locais de origem e de
formas de viagem e contratos de trabalho,
qualquer tentativa de generalizagdo sobre os
migrantes enfrenta o enorme risco de tornar-se
ineliciente para caracterizar este importante
contingente de trabalhadores.

O objetivo deste artigo € mostrar as carac-
teristicas do progresso técnico no setor sucro-
alcooleiro, para refletir sobre os seus efeitos
para este enorme contingente de trabalhadores
que todos os anos chega a regido de Ribeirdo
Preto.

Caracteristicas do
Padrao Tecnolégico

O padrio de desenvolvimento tecnologico
da agricultura brasileira foi definido, em suas
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linhas centrais, na década de 1960, com a
articulagfio, num mesmo projeto, dos interes-
ses da burguesia industrial, nacional ¢ interna-
cional, com os interesses dos setores moder-
nos, ou com possibilidade de modemizagéio, da
agricultura brasileira. Esta articulagéo se con-
cretiza com o golpe de 1964, que vai, ao longo
do seu curso, selando um pacto entre estcs
setores e sepulta, de certa forma, as reivindica-
¢des populares, do periodo anterior, por demo-
cracia e distribuigdo de renda, que passavam
pela necessidade de Reforma Agréria.

O Sistema Nacional de Crédito Rural foi o
principal instrumento de politica para obter-se,
simultaneamente, crescimento econémico € mo-
dernizagdo conservadora da agricultura. Este
possibilitou as mudangas na base técnica de
produgdo, que intensificaram a organizagio do
processo produtivo agricola em bases capitalis-
tasavangadas, culminando com uma integragdo
verticalizada, agricultura/industria, sob coman-
do desta ultima. Neste processo, teve papel
importante o cunho conservador e parcial das
politicas modernizantes, que concentrou renda
em ramos especificos e viabilizou o capital
necessario para parte dos agentes econdomicos
¢ sociais envolvidos.

O processo de modernizagao da agricultu-
ra, ao promover a articulagdo de interesses
industriais e agricolas com o sistema financei-
ro, possibilitou uma crescente integragdo de
capitais, que tornou a agricultura uma opgdo de
investimento dentro da logica da valorizagdo e
acumulagdo de capital.

Nesta logica, no final da década de 1960,
da-se um passo importante na constitui¢do do
chamado Complexo Agro-Industrial (CAI) Bra-
sileiro. Este se caracteriza pela constituigio de
um setor industrial produtor de bens de produ-
¢do para a agricultura (chamado de D, agricola)
e consolidagdo em bases modernas de um
mercado de produtos industrializados de ori-
gem agropecudria, constituindo-se num siste-
ma de agroindustrias, que dirige parte de sua
produgdo para o mercado interno e parte para o
mercado externo.

O setor sucro-alcooleiro sera um dos que
consegue mais rapidamente constituir um CAI
completo, articulado ao setor industrial, tanto a
montante, quanto a jusante da produgdo agrico-
la.

O Estado de Sdo Paulo torna-se, neste
processo, além do principal produtor de agucar
e alcool, 0 que mais rapida e solidamente
constitui o CAI sucro-alcooleiro. A partir do
Estado de Sado Paulo este processo se expande
para outros Estados e Regides, como o Sul de
Minas, Norte do Parana, o Mato Grosso do Sul,
as Regides de tabuleiro do Nordeste, que guar-
dadas suas especificidades, adotardo o padrio
tecnolégico de produgdo de agucar e dlcool de
Séo Paulo'.

A Mecanizagao do
Corte de Cana

A colheita de cana compreende trés fases
interdependentes: o corte, 0 carregamento € o
transporte até a usina. A mecanizagio da co-
Iheita de cana se da lentamente, atinge primei-
ro o transporte, com o desenvolvimento de
caminhdes cada vez maiores ¢ mais adaptados
ao transporte de cana. Posteriormente, a meca-
nizagdo atinge o carregamento.

Até a década de 1950, o trabalhador corta-
va eenfeixava acana, amarrando os fardos com
as folhas, quando era executado o corte da cana
crua, sem queimar. Esta cana cortada e
enfeixada era transportada nas costas dos ho-
mens até os pequenos caminhdes, ou carrogas
puxadas a animais. Nesta etapa, os talhdes de
cana cram de menor tamanho, cada trabalhador
cortava em duas ou trés ruas ¢ em cada talhdo
trabalhava um nimero reduzido de trabalhado-
res, em geral residentes na propriedade.

Com o aumento das unidades de produgdo,
na década de 1960, ¢ o aumento da necessidade
de cana para alimentar estas grandes unidades,
a cana passa a ser queimada, para aumentar a
produtividade docorte ¢ jando ¢ maisenfeixada.
Nesta ctapa, com a mecanizagdo do preparo do
solo ¢ plantio, ocorre também o
redimensionamento dos talhdes.

A queima da cana antes do corte foi a
primeira grande inovagdo introduzida na orga-
nizagdo do trabalho e data do inicio da década
de 1960. Com a queima, a produtividade do
trabalho do cortador cresce de 2 Toneladas/Dia
para 6 Toncladas/Dia. Com a queima da cana
passa a ser necessario também carregadores,
que eram os homens mais fortes fisicamente,
que transportavam a cana desamarrada ¢ a
atiravam nos caminhdes?. Com a separagio da
atividade do cortador e carrcgador tambeém
passa a ser introduzido o pagamento por produ-
¢do, para aumentar a intensidade do trabalho.
Nesta etapa, os caminhdes de transporte de
cana também cresceram de tamanho para trans-
portar uma quantidade maior de cana.

Na etapa scguinte, final da década de 60, os
carregadores foram substituidos pelos guin-
chos mecanicos?, que empilham e carregam a
cana do chido para as carrocerias dos cami-
nhdes, que também cresceram em tamanho e
passaram a levar, em alguns casos, um ou dois
reboques: os famosos “*Romeus ¢ Julictas™ ou
““triminhdes”".

No corte de cana, o trabalhador ainda de-
tém o controle do seu processo de produgdo,
porque o ritmo e a intensidade do trabalho
ainda sdo determinados por cle, devido a sua
habilidade e destreza. Os capitalistas interfe-
rem na intensidade, condicionando o pagamen-
to a produgdo diaria. Porém, ¢ um controle -
uma subordinagdo - apenas formal, porque ¢

mediada pela forma de pagamento.

Com a introdugdo do corte mecanico de
cana, ocorre a substituigdo do trabalhador pela
maquina, ¢ esta ¢ antecedida pelo caleulo com-
parativo entre custo de operagdio da maquina e
o salario pago por unidade colhida, como em
qualquer unidade de produgdo capitalista. Po-
rém, o que se percebe, no caso da Regido de
Ribeirdo Preto, ¢ que este calculo ndo foi
determinante para a introdugdo ¢, principal-
mente, para a énfase de mecanizar o corte de
cana, observadas apos 1984°.

Através de entrevistas, realizadas com uma
série de usineiros da Regido de Ribeirdo Preto,
ficou claro que a decisdo de mecanizar o corte
de cana ndo foi tomada unicamente com base
naviabilidade econdémica damecanizagio, fren-
te ao corte manual, numa comparagdo entre
custo de operagdo da maquina e tempo de
amortizagdo do investimento, versus custo da
mao-de-obra dos cortadores de cana. O que foi
revelado, textualmente, nestas entrevistas, ¢
que a mecanizagdo do corte foi incentivada, a
partir de 1984, devido as greves anuais dos
trabalhadores assalariados rurais da regido,
que ao paralisarem o corte, paralisavam tam-
bém as usinas. Nestas condigdes, a mecaniza-
¢do do corte de cana era, segundo 0s usineiros,
a forma de adquirirem maior poder de barga-
nha para negociar a pauta de reivindicagdes
dos trabalhadores, sem as unidades de produ-
¢do paralisadas. Com a mecanizagio do corte,
as usinas podem continuar funcionando, moen-
do a cana cortada pelas maquinas, mesmo com
os cortadores de cana em greve.

“'Os trabalhadores descobriram que po-
dem parar as usinas e fizeram isto. Nos ndo
podemos deixar as usinas nas maos dos traba-
lhadores, que resolvem parar a colheita e
param também as usinas’".

A revelagdo dos usineiros no sentido de
que o incentivo @ mecanizagio do corte foi
determinada pelas greves, pode ser confirmada
pelo fato dos atuais modelos de maquinas que
permitiram baixar os custos do corte mecanico,
jaestavam disponiveis ao sctor desde o final da
década de 70. Além disto, a Regido do Estado
de Sao Paulo que mais mecanizou o corte foi a
de Ribeirdo Preto. exatamente a Regido na qual
¢ maior o grau de organizagdo ¢ luta dos
trabalhadores rurais. Em outras regides do
Estado com o mesmo ritmo de incorporagéo do
progresso téenico, mas onde ndo ha greves, a
colheita permaneceu manual.

I£ evidente que a decisiio de mecanizar leva
em consideragdo a analise financeira de custos
diferenciais, propria a atividade capitalista.
Porém, pelo exposto, estas ndo sdo, ou nio
foram determinantes da decisdo de mecanizar
o corte na Regido de Ribeirdo Preto. O
determinante foi o grau de organizagio ¢ luta
dos trabalhadores, ao realizarem greves anuais
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diferengas de custo do corte meca-

nico em relagdo ao manual. As
novas maquinas desenvolvidas ao
final da década, passaram a cortar
cana em pé ou cana acamada (dei-
tada) e ainda cortar ¢ picar cana e
ja deposita-la diretamente no ca-
minhdo. Dessa forma, essas novas
maquinas substituiram as
carregadeiras de cana.

Essas novas maquinas
colheitadeiras de cana permitiram
elevar a produtividade das maqui-
nas de 20 toneladas por hora em
1976 para 41 toneladas por hora,
em 1980 e 60 a 80 toneladas/hora
atualmente’. Ao mesmo tempo, a
diferenga de custo do corte meca-
nico, em relagdo ao manual, ele-
vou-se de 7,2% em 1976, observa-
do por GRAZIANO DA SILVA,
para cerca de 30%, atualmente®.

Ao mesmo tempo, a melhoria
de performance ndo se deveu ape-
nas a melhorias técnicas das ma-
quinas, masa incorporagio de toda
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por melhorias de suas condigdes de vida e
trabalho.

A colheita mecanizada de cana-de-agucar
pressupde uma série de modificagdes técnicas,
que vio desde o plantio até o recebimento da
cana por parte da usina. Apesar dos melhora-
mentos técnicos ocorridos nas maquinas, desde
a sua introdugdo no Brasil, ainda continuam
existindo certas limitagdes técnicas
intransponiveis para a mecanizag@o do corte,
tais como a declividade. Os demais limites
técnicos vém sendo gradativamente corrigidos
pelos novos modelos de maquinas, postos a
venda no mercado, que incorporaram melhora-
mentos sugeridos pelos proprios departamen-
tos de manutengdo mecénica das usinas. Mas a
corregdo destes limites exige, por outro lado,
vultosos investimentos, que ndo sdo acessiveis
a todos os produtores: redimensionamento dos
talhdes; modificagdes no espagamento e corre-
¢do das falhas do terreno, etc.

As primeiras maquinas introduzidas no
pais datam do final da década de 1960. Estas
maquinas cortavam cana inteira e a deposita-
vam, em sentido transversal, nas linhas. Embo-
ra essas maquinas ja apresentassem custos
inferiores em 7,2% ao corte manual, de acordo
com dados de 1976 da Copersucar, frente aos
salarios baixos dos cortadores, a sua utilizagéo
ainda estava restrita a um niumero pequeno de
produtores, que as utilizavam somente no ini-
cio da safra para diminuir os salarios. Eram, o
que GRAZIANO DA SILVA (1980) chama de
maquinas de ‘‘vitrine’’, pois entravam em

operagdo ao inicio da safra e em seguida eram
substituidas pelos cortadores e postas de volta
na vitrine.

Nesta etapa, inicio da década de 1970, o
incentivo a mecanizagdo do corte se devia a
perspectivas pessimistas quanto a existéncia,
no Estado de Sdo Paulo, de contingente de
trabalhadores assalariados temporarios, capaz
de dar conta do corte sem pressionar os salarios
para cima. Porém o processo de modemnizagdo
da agricultura, no Brasil, e a dinamica
populacional se encarregaram de resolver o
problema, pondo a disposi¢do do setor um
enorme contingente de trabalhadores, nas cida-
des dormitorios da Regido; contingente esse
anualmente acrescido de um elevado numero
de trabalhadores vindos de varias partes do
pais, principalmente do Vale do Jequitinhonha,
que afluem a Regido e pressionam os salarios
para baixo®. Isto significa, que o incentivo a
mecanizagio pela falta de bragos para o corte,
com a consequente tendéncia a elevagio dos
salarios, ja ndo se verifica. Dai, o estimulo a
mecanizagdo existente, na década de 80, deve
ser buscado em outro fator, que ndo o da
escassez de trabalhadores.

A partir de 1975, com o Pro-alcool e o
crescimento da lavoura em novas areas, o inte-
resse pelamecanizagdo foi renovado. Entraram
em cena novos fabricantes de colheitadeiras de
cana (Dedini e Santal), produzindo novos mo-
delos, desenvolvidos a partir de modelos im-
portados, que elevaram ainda mais a
performance das maquinas e ampliaram as

uma infra-estrutura de apoio a me-
canizagdo do corte, que vai de
caminhdes oficina, com pegas de reposi¢do
para consertos das maquinas no proprio cam-
po, caminhdes pipas, caminhdes comboio com
combustivel e lubrificante, para manter a ma-
quina operando continuamente, em alguns ca-
s0s, 24 horas por dia. As usinas, para introdu-
zirem a mecanizagdo do corte, tiveram que
efetuar modificagdes nos caminhdes de trans-
porte de cana, que tiveram de ser adaptados
para o recebimento de cana picada, e tiveram
que introduzir modificagdes norecebimentode
cana na usina.

A incorporagdo de toda esta infra-estrutura
de apoio, envolvendo novos equipamentos e
homens, as modificagdes no campo e nas usi-
nas, a0 mesmo tempo que aumentou a produti-
vidade das maquinas, aumentou bastante a
necessidade de capital imobilizado pelas usi-
nas, que so € acessivel a um nimero pequeno
de grandes usineiros. Em 1980, verificou-se
que o rendimento médio de uma colhedeira de
cana atinge 200 toneladas por dia em 10 horas
de trabalho, substituindo aproximadamente 30
homens/dia, com produgdo superior a 6 tonela-
das/dia. Levando-se em consideragio a possi-
bilidade de financiamento da maquina a juros
subsidiados, existentes naquele periodo, a
viabilizagdo financeira do investimento so se-
ria possivel para propriedades com area a ser
trabalhada superior a 864ha’. Utilizando-se a
mesma metodologia de Kageyama (1981), ve-
rificamos que hoje, sem financiamento, a area
necessaria para viabilizar o investimento se
elevou paramaisde 1050 ha'’. Se for levado em
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consideragdo toda a infra-estrutura menciona-
da acima, esta area se eleva bastante, tomando
ainda mais restrito o nimero de potenciais
utilizadores do corte mecanico.

A redugdo de custos, situada em 30% em
média, com um pico de 50%, ja denota uma
tendéncia clara para a mecanizagdo do corte,
pois permite a obtengdo de custos diferenciais
de produgdo bastante expressivos. Esta redu-
¢do de custos € significativa para setores onde
onde os pregos sdo tabelados e controlados
como o sucro-alcooleiro.

O objetivo dos capitalistas ndo ¢ a mecani-
zagdo do corte; esta deve ser incrementada até
atingir o nivel de estabilizagdo da demanda de
forga de trabalho entre os periodos de safra e
entressafra. Isto €, 0 que se pretende é trabalhar
0 ano inteiro com o mesmo nimero médio de
trabalhadores, que atendam as necessidades de
trabalho das usinas tanto no periodo de pico
(safra) quanto no periodo de contra-pico
(entressafra). A etapa do plantio, embora seja
motomecanizada, ainda exige um numero ele-
vado de trabalhadores, porém, menor do que na
safra. Neste sentido, a mecanizagao do corte da
cana torna a necessidade de bragos no plantio
e tratos culturais o horizonte da demanda de
trabalhadores para os dois periodos: safra e
entressafra. Isto significa que os usineiros, com
amecanizagdo do corte, tém a sua demanda por
forga de trabalho nivelada por baixo e passam
a atender, de forma perversa, uma atinga rei-
vindicagdo dos trabalhadores assalariados ru-
rais: contrato de trabalho o ano inteiro e nédo
apenas na safra.

A estabilizagdo da demanda de trabalhado-
res em um nivel médio, que atenda tanto as
necessidades de bragos na safra quanto na
entressafra, tem duas explicagdes: possibilida-
de de realizagdo de uma melhor selegdo e
redugdo de encargos no contrato de safristas. A
redugdo da demanda por forga de trabalho pde
a disposigdo das usinas um amplo contingente
de trabalhadores, que pode assim ser melhor
selecionado. Esta sele¢do, ao ser maisrigorosa,
pode privilegiar aspectos menos técnicos e
mais disciplinares e ‘‘ideologicos’’.

O contrato de trabalhadores safristas, em-
bora seja interessante, por parte das usinas,
dado a dindmica da produgdo agricola, com
picos bem marcados de demanda de trabalha-
dores, propiciada pelo processo de moderniza-
¢do da agricultura, foi duramente golpeado,
quando os trabalhadores passaram a exigir e
conquistaram, em varias empresas, o0 contrato
diretamente pelas usinas e ndo mais pelos
*‘gatos’’. O contrato de trabalho regular do
safrista onerou as empresas com pagamento
dos encargos trabalhistas, fundamentalmente a
indenizagdo pelo fim da safra.

Como a colheita de cana ¢ longa, mais de 8
meses por ano, varias atividades do ciclo agri-

cola se interpenetram: ao mesmo tempo emque
a usina esta colhendo cana em uma drea, em
outra esta preparando o solo para o plantio, em
outras ja esta plantando cana ou leguminosas,
em outras ainda, esta tazendo ferti-irrigagdo ou
esta preparando mudas através de controle
térmico, etc. Sem contar que carpas € outros
tratos culturais demandantes de forga de traba-
lho, também ocorrem concomitantemente a
safra. Isto significa que, embora no periodo de
safra a demanda maior seja por cortadores de
cana e bituqueiros, outros trabalhadores sdo
também necessarios para outras tarefas reali-
zadas ao mesmo tempo.

O expediente utilizado pelas usinas que
mecanizaram o corte, e nivelaram a utilizagdo
de forga de trabalho entre os periodos de
entressafra e safra, tem sido no sentido de: a)
ocupar os trabalhadores em outras atividades,
que ndo o corte, reservando os melhores ta-
Ihdes, - com cana mais ereta, terrenos menos
ingremes e cana mais limpa -, para as maqui-
nas, deixando aos cortadores os piores talhdes,
onde a sua produtividade por dia € mais baixa,
eb)empregar os trabalhadores no corte, por dia
em areas de cana suficientes apenas para o
pagamento da diaria. As usinas, ao deixarem
aos trabalhadores as piores areas de cana,
deixam também, frequentemente, uma quanti-
dade de cana insuficiente para o trabalhador
alcangar a média de corte na Regido. Esta
pratica além de reduzir o ntimero de trabalha-
dores reduziu o salario de cada um deles ¢ o
dispéndio das usinas.

Assim, através da mecanizagio, o perfil de
demanda de forga de trabalho para as usinas,
mudou. Isto €, ndo € mais necessario empregar,
na colheita, trabalhadores bons de corte, porém
ruins em outras atividades. Passa a ser neces-
sario um trabalhador apto a realizagio de todas
as atividades agricolas necessarias a produgdo
de cana. Antes da mecanizagdo do corte, 0s
trabalhadores mais fortes iam para o corte de
cana, os mais fracos para a bituca, apanha da
cana; os demais iam para a laranja ou o café.
Para trabalhar no corte de cana, as usinas,
através dos “‘gatos’’, selecionavam os mais
fortes.

A atividade de corte de cana necessita,
além de resisténcia fisica, de uma certa espe-
cializagdo, que ¢ o manejo do poddo: para
cortar em baixo, rente ao solo € em cima, junto
ao palmito; desfolhar e amontoar cana. A pri-
meira vista, o corte de cana parece ser uma
atividade simples, que qualquer um pode exe-
cutar. Na realidade, a tarefa € simples, porém,
na velocidade requerida pelo corte, torna-se
complexa, pois exige um conjunto de movi-
mentos e golpes sincronizados, que nem todos
os trabalhadores conseguem executd-lo satis-
fatoriamente. O corte de cana € diferente de
uma atividade que s6 requeira forga fisica para

ser executada.

Com a introdugdo das maquinas que cor-
tam em cima ¢ embaixo, desfolham, picam e
carregam o caminhdo, o saber especifico do
cortador de cana foi transferido para a
colheitadeira, que ¢ uma maquina-ferramenta.
Os trabalhadores agora necessarios sio meros
apéndices da maquina-ferramenta. Sdo agora,
bituqueiros-cortadores, sua tarefa ¢ acompa-
nhar a maquina e ir cortando as canas que a
maquina ndo cortou, ou os bicos de talhdo, que
para serem cortados pela maquina exigem com-
plexas manobras do operador, com enorme
perda de tempo e elevado consumo de combus-
tivel. Esses novos personagens também execu-
tam as tarefas bésicas dos bituqueiros, que é
cortar as canas que ficaram para tras, ou seja,
a tarefa acessoria da maquina.

Modernizagao da
Agricultura e
Subordinagao Real do
Trabalho ao Capital

I importante ressaltar que o processo de
modernizagdo da agricultura, ao mesmo tempo
em que submete a agricultura a logica de
valorizagdo do capital, subordina formalmene
o trabalho ao capital. Ou seja, o processo de
modemizagdo da agricultura, num mesmo
movimento, subordina tanto as forgas da natu-
reza, quanto os trabalhadores a logica de valo-
rizagdo do capital, a semelhanga do que ele faz
na industria. Isto ndo significa que o processo
seja contra o trabalhador: o processo de moder-
nizagdo, ao ser implementado, ¢ a favor dos
capitalistas.!

A mecanizagdo do corte de cana parece ser
inexoravel, dado a redugdo de custos e o au-
mento do poder de barganha que proporciona
aos usineiros. Além de inexoravel, a mecaniza-
¢do ““beneficia”’, - perversamente -, os traba-
lhadores, no sentido de libera-los de uma ativi-
dade estafante, que ‘“encurta a vida™’.

Os trabalhadoresassalariados rurais, quan-
do elaboram suas expectativas da vida, deixam
claro que ‘‘cortar cana ndo é trabalho de
gente, é trabalho de bicho, de animal’’. Os
trabalhadoresassalariados rurais executam este
trabalho por ja ndo terem outro € por terem
adquirido, no trabalho, uma especializagéo,
que lhes garante, em péssimos niveis, sua
reprodugdo.

A mecanizagdo do corte de cana represen-
tou para os usineiros, de um lado, o aumento do
seu poder de barganha frente a, sempre presen-
te, possibilidade de greve dos trabalhadores
assalariados rurais, cortadores de cana, e, de
outro, a liberagdo do processo de trabalho, no
corte, da destreza e habilidade do trabalhador,

20 - Travessia/ Janeiro - Abril / 94




Foto: Beto Estevam

transformando a subordinagao formal do traba-
lho ao capital, desses trabalhadores, em subor-
dinagdo real. Para os trabalhadores, a mecani-
zagdo do corte, reduziu o contingente de traba-
lhadores empregados no periodo da safra; re-
duziu o poder de pressao dos cortadores; redu-
ziu o salario médio dos cortadores e avangou o
processo de subordinagéo real do trabalho ao
capital. Mas, de outro lado, possibilitou a
tomada de consciéncia de que os tratoristas e
operadores de maquinas sdo também assalari-
ados rurais e, nesta fase da modernizagédo da
agricultura, passam a ser o contingente de
trabalhadores com maior poder de barganha no
processo de produgdo. Os trabalhadores perce-
beram que paralisando os cortadores de cana,
os trabalhadores bragais, as usinas continuam
operando, devido a forte mecanizagio, mas
agora paralisando os tratoristas e operadores
de maquina, ndo ha como produzir,

Umas das areas das usinas que também
mais se modernizou, a partir do Pro-alcool, e
mais especificamente a partir da década de 80,
foi o setor de recursos humanos, ou o departa-
mento de pessoal das usinas. Os usineiros
parceberam a necessidade de ter trabalhadores
mais controlados pelas empresas, como forma
de aumentar a produtividade do trabalho e
diminuir as possibilidades de conflitos inter-
nos.

Na érea de recursos humanos, uma das
inovagdes principais foi a introdugdo de um
sistema computadorizado de informagdes so-
bre os trabalhadores. Este é capaz de rapida-
mente fornecer uma ficha detalhada de cada
trabalhador. Esta ficha detalhada, tem a finali-
dade de fornecer informagdes técnicas sobre
cada trabalhador.

Segundo os dirigentes sindicais, o sistema
fornece também outros tipos de informagdes,
mais sigilosas, sobre: a participagdo dos traba-
lhadores nas greves da regido; a proximidade

deles com o sindicato; participagdo em pique-
tes, etc. Segundo trabalhadores e dirigentes
sindicais, os usineiros da Regido de Ribeirdo
Preto dispdem de uma ‘‘lista negra’’, com o
nome de todos os trabalhadores com participa-
¢do ativa em greves e piquetes, para impedir
que estes consigam trabalho na Regido. E claro
que ndo foi possivel confirmar a existéncia de
tais listas, nas usinas pesquisadas. Porém, ¢
perceptivel a dificuldade de varios trabalhado-
res, com participagdo em piquetes e na vida
sindical, em conseguirem empregos nas usinas
da Regido. O que ¢ um indicio forte da existén-
cia de tais listas, assim como ¢ grande a possi-
bilidade de que elas sejam trocadas entre os
usineiros.

As usinas declararam que este sistema é
uma espécie de cadastro computadorizado, que
fornece informagdes técnicas sobre cada traba-
lhador, ao inicio da salra, dado que a maior
parte dos trabalhadores, registrados nas usi-
nas, sdo contratados como safristas, isto &, tém
contrato de 8 meses, tempo de duragdo da safra.
Quando as usinas vio renovar os contratos ou
contratar mais trabalhadores para a safra, o
cadastro ¢ consultado e fornece informagdes
técnicas sobre o trabalhador. As informagdes
técnicas disponiveis no sitema, de acordo com
as usinas, sdo: produtividade média de cada
trabalhador no corte de cana; produtividade do
trabalhador na carpa e demais tratos culturais;
assiduidade no trabalho; desleixo com equipa-
mento, etc. Através destas informagdes a usina
seleciona o seu contingente de trabalhadores
de acordo com o tipo de trabalho a ser executa-
do.

Através deste mecanismo de informagdes,
foi possivel perceber, que as usinas, pos meca-
nizagdo do corte, comegam a ter preferéncia
por um trabalhador mais polivalente, isto é,
capaz de executar bem as distintas atividades
existentes no setor agricola das usinas. Como

mostramos anteriormente, com a mecanizagao
do corte, as usinas querem nivelar a contratagdo
de trabalhadores para todo o ano, através do
numero necessario na entressafra. Isto signifi-
ca que com a mecanizagdo do corte ndo € mais
necessario, na safra, contratar um grande nu-
mero de cortadores de cana. Passa a ser neces-
sario contratar apenas o numero adequado de
trabalhadores para colher a cana ndo colhida
pelas maquinas e para realizar as demais ope-
ragdes, que ocorrem simultaneamente ao corte.
Dessa forma, passa a ser interessante, para a
usina, dispor tanto de trabalhadores bons de
poddo, como bons de enxada, de rastelo, etc.

Modernizagao da
Agricultura e
Consequéncias para o
trabalho Migrante

A mecanizagdo do corte, ao reduzir a de-
manda de trabalhadores e promover uma maior
selegdo, impde a necessidade de reflexdo sobre
as possibilidades dos migrantes engajarem-se
no mercado de trabalho do setor sucro-
alcooleiro. Comega a ficar patente o aumento
do desemprego em plena safra; ¢ grande o
numero de trabalhadores, mesmo os residentes
na propria Regido, que ndo conseguem empre-
go regular nas usinas. Percebe-se também a
redugdo do niimero de migrantes sazonais na
Regido. So tém emprego aqueles migrantes
que ja chegam a Regido com contrato de traba-
lho garantido, isto €, aqueles que em suas
Regides de origem foram contactados pelos
empreiteiros das usinas.

Se nas décadas de 1960 e 70 a contratagdo
de migrantes nas regides de origem era um
mecanismo fundamental para a existéncia de
um contingente de trabalhadores para a opera-
¢do dausina, hoje, com amecanizagédo do corte,
isto ndo € mais necessario, pois ha abundancia
de trabalhadores nas proprias regides produto-
ras. Além disto, € possivel executar melhor
selegdio e preparagdo dos trabalhadores local-
mente, o que antes era feito no decorrer da
safra, coma eliminagéo, dispensa daqueles que
ndo se adaptavam as especificidades do traba-
lho.

Apesar da existéncia de trabalhadores na
propria Regido, algumas usinas ainda ddo pre-
feréncia a contratagdo de migrantes. Esta pre-
feréncia ¢ justificada fundamentalmente pelo
aspecto disciplinar dos migrantes em relagéo
ao trabalhadores locais. O migrante ao chegar
e ficar alojado pela usina e na usina pode ser
melhor controlado do que os trabalhadores
locais que moram nas cidades. Nas greves o
Movimento Sindical ainda tem dificuldades
em conseguir organizar os migrantes para rea-
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lizarem a greve. Porém, em algumas greves, as
de 1990 e 1991, a participagdo dos migrantes
foi fundamental, mas esta s6 ocorreu quando
foram incluidas algumas reivindicagdes espe-
cificas: melhoria dos alojamentos, melhoria na
comida, redugdo do prego dos alojamentos ¢ da
comida, acerto de fim de safra antecipado, etc.

Outros usineiros ndo contratam migrantes
e alegam que estes oneram a produgdo, devido
a necessidade de construgdo de alojamentos ¢
devido ao aspecto disciplinar. Pois muitos tra-
balhadores juntos, alegam eles, num mesmo
espago, torna-se um barril de polvora, basta
uma pequena centelha para provocar inimeras
confusdes. Preferem a contratagdo de trabalha-
dores diretamente nas cidades proximas.

A contratagdo de migrantes se antes foi
necessaria para atender ao retardo temporal
entre a expansio da cultura e a necessidade de
trabalhadores, hoje isto ndo € mais necessario.
Se a contratagdo de migrantes era importante
devido ao aspecto disciplinar, a ocorréncia de
greves com a participagdo destacada de
migrantes, inclusive com amudanga de postura
do Movimento Sindical, desmistificou a ima-
gemmais ‘“docil’” e complacente do migrante.
Isto deixa claro que é fundamental a mudanga
de postura dos empresarios para com os traba-
lhadores, idependente de serem ou néo resi-
dentes nas regides produtoras. Ascrescente-se
a isto que as usinas passaram a fazer maior
selegdo dos trabalhadres e o apecto disciplinar
ocupa posi¢do de destaque nas condigdes de
contratagao.

Neste sentido, considero que estamos che-
gando ao fim de um periodo e inicio de outrono
mercado de trabalho rural do setor sucro-
alcooleiro no Estado de Sdo Paulo, principal-
mente na Regido de Ribeirdo Preto. Percebo
quea contratagdo de migrantes esta se dando de
forma bastante reduzida frente ao que ja foi em
passado recente, ainda que pese a falta de
dados primarios que a comprovem.

Esta constatagdo coloca em discussdo duas
questdes fundamentais: a primeira ¢ sobre o
excedente de trabalhadores na Regido
canavieira de Ribeirdo Preto, a segunda € sobre
o fluxo migratério ainda existente de Regides
mais pobres, com superpopulagaorelativa, para
Regides mais ricas com maior demanda de
trabalhadores.

Os usineiros, quando questionados sobre a
redugdo do emprego provocado pela mecaniza-
¢do do corte, alegam que este € um problema

social e deve ser resolvido pela sociedade em
conjunto € ndo pelo setor sucro-alcooleiro.
Esquecem a responsabilidade do setor em ter
criado e incentivado este fluxo populacional.
Os moradores residentes na Regido sdo na sua
grande maioria ex-migrantes, isto €, vieram e
ficaram na Regido devido a possibilidade de
trabalho no setor. Grande parte comegou a vir

para ca através dos “‘gatos’’ das usinas que
foram busca-los em suas Regides de origem, a
partir dai ficaram na Regido e ndo mais volta-
ram. O desemprego ¢ a face perversa da meca-
nizagdo do corte da cana.

A mecanizagdo do corte tornou-se ndo ape-
nas uma realidade concreta como tende, no
meu ponto de vista, a ampliar-se. Em duas
usinas do mesmo grupo, entrevistadas ainda
em 1993, que atualmente tém 30% de sua
colheitamecanizada, pretendem estendé-la para
85% e 95%. O interesse pela mecanizagdo
cresce também em outras Regides do Estado,
como as Regides de Piracicaba e Bauru. Cresce
também o interesse do setor em passar a colher
cana crua e ndo queimada. A colheita de cana
crua ¢ viavel apenas mecanicamente, o que
torna a redugdo do nimero de trabalhadores
empregados uma consequéncia, ndo apenas
provavel, como inexoravel.

Dado esta tendéncia acredito que o proble-
ma s6 podera ser equacionado através de agdes
nas Regides de origem e de destino destes
trabalhadores. Nas Regides de origem sdo ne-
cessarias medidas para a intensificagido da
demanda de trabalhadores, quer através da
introdugdo de culturas agricolas mais
demandantes de trabalhadores, quer através da
Reforma Agrarianestas Regides, que dé condi-
¢des de sobrevivéncia aceitavel aos pequenos
produtores. Nas Regides de destino a solugédo
do desemprego depende mais de mudangas na
estrutura do emprego, que envolve o cresci-
mento econdmico urbano/industrial e na re-
qualificagdo de trabalhadores para ocuparem
0s novos postos de trabalho criados pela meca-
nizagdo do corte, que requer um nimero maior
de tratoristas, operadores de maquinas agrico-
las, mecanicos, motoristas, etc. Porémemambas
as Regides ¢ necessario a melhoria das condi-
¢des de trabalho, que passa por mudangas no
processo de trabalho e pelo cumprimento dos
acordos e legislagdo trabalhista.

* Francisco Alves é Prof. do Depto. de Engenharia
de Produgdo da Universidade Federal de Sao Carlos.
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