TRAVESSIA

A ESPECIALIZACAO E ADAPTACAO
DA FORCA DE TRABALHO NA
AGRICULTURA MODERNA

Introducgao

Os debates académicos sobre as mo-
dernas tecnologias que vém sendo utiliza-
das pela agricultura brasileira pds 60, t¢m
sido encaminhados no sentido de analisar,
de modo mais enfatico. as transformagdcs
capitalistas de base produtiva agricola e
das relagdes sociais de produgio e trabalho
com a modernizagdo. Pouca atengdo tem
sido dada as alteragdes nos processos de
trabalho e na qualificacdo da mao-de-obra
rural, quando da adogdo desse padrdo
tecnolégico moderno.

Por outro lado existe 0 senso comum de
que tecnologias modernas exigem uma
populagdo trabalhadora mais qualificada.
mais instruida. Essc discurso estd também
presente na fala dos produtores rurais quan-
doclamam por trabalhadores com um grau
maior de qualifica¢iio ¢ instrugdo para a
agricultura e por politicas governamentais
de qualificagdo da forga de trabalho rural.
No entanto, autores como SALM ¢
BRAVERMANN, apontam para uma tcn-
déncia oposta, ou secja. tcoricamente 0s
avangos tecnoldgicos no capitalismo pos-
sibilitam maior divisdo e especializagio do
trabalho de modo que o trabalho vai s¢
tornando mais simples, o scu contetido
empobrecido e dai a desqualificagdo da
forga de trabalho no processo.

SALM(1980) recupcrando a analise
marxista sobre o sentido do progresso
tecnoldgico no capitalismo, pensa a ade-
quagdo da mao-de-obra aos requerimentos
do capital de forma a que o capital ndo cria
obstaculos a sua valorizagdo. Para cle, a
histéria do mercado detrabalho ¢ a histéria
de como o capital vai se libertando dos
entraves que o trabalho possa lhe trazer; ¢
a histéria do controle do trabalho pelo
capital. Assim sendo, coloca como instru-
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mento mais poderoso para adcquar a méo-
dc-obra no capitalismo. o empobrecimen-
toda maioria dos cargos ¢ fungdcs. ou s¢ja.
a desqualificagdo da forga de trabalho que
scapresentacomotendéncia geral do avan-
¢o capitalista.

BRAVERMANN(1981) também trata
da degradagdo do trabalho no capitalismo
monopolista. Segundo esse autor, o
parcclamento das fungdes ¢ a reconstrugio
da produgdo como um processo coletivo ou
social. destruiram o conceito de qualifica-
¢ao (fundamentado no dominio do oficio)
¢ inauguraram apenas um modo para o
dominio do processo de trabalho a ser feito
mediante ¢ com o conhecimento cientifico.
técnico ¢ de engenharia do trabalho. Com
esses conhecimentos concentrados nas
mdos da administragdo. fecha-se o scu
acesso a populagdo trabalhadora. Portan-
to, a medida que a ciéncia € cada vez mais
incorporada ao processo de trabalho. o
trabalhador cada vez menos compreende o
processo. Deixa-sc assim ao trabalhador
um inadequado conceito de qualificagdo:
“‘uma habilidade especifica. uma opera-
¢do limitada e repetitiva™. A capacitagio
do trabalhador resume-sc, portanto. a ins-
trui-lo para executar as dirctrizes de um
programa de trabalho.

Tendo essc referencial geral. o presen-
te texto procura analisar as transformagoces
na basc técnica da produgdo e¢ observar
seus cfeitos qualitativos sobre a forga de
trabalho rural. Especialmente. examina-
se a especializagdo ¢ a adaptagao da forga
de trabalho no processo produtivo agrico-
la. Para tanto utiliza-se informagdcs da
regido paulista de Ribeirdo Precto,
conhccidamente uma das mais dindmicas
na adogdo de modernas tecnologias de
produgdo agricola.

A tecnologia e a
especializagao da forga
de trabalho agricola

O padrao capitalista de modernizagao
da agricultura da regido de Ribeirdo Preto
esta assentado. fundamentalmente. numa
tecnologia de produgdo utilizadora de
insumos quimicos. de mecanizagdo. dec
scmentes e varicdades melhoradas e no
emprego de trabalhadores assalariados.
Esse tem implicado. nas ultimas décadas.
em alteragdes na organizagdo da produ-
¢do0. nasrclagdes de trabalho. na realizagio
eorganizagdo do trabalho e no tipode forga
de trabalho demandada pela agricultura.

A reestruturagdo constante do processo
produtivo regional, revela a transforma-
¢do industrial dessa agricultura que ocorre
através de apropriagdes parciais ¢
descontinuas do trabalho rural. bem como
dos processos biologicos de produgdo. pelo
capital. Essa transformagao representa a
submissdo das condigdes naturais de pro-
dugdo c do trabalho ao capital. Como parte
desse processo geral de intensificagdo do
controle do trabalho pelo capital. ¢ enten-
dida a especializagio da forga de trabalho
rural. O trabalhador especializado perde o
controle do processo de produgdo e de
trabalho. passando a scr mero exccutor de
uma parcela dcesses.

O processo de trabalho ¢ transformado
pelo capital através da maior divisdo do
trabalho possibilitada peclos avangos
tecnologicos. Essa divisdo vem ocorrendo
em condigdes de expansdo. da escala de
produgdio, juntamente com elevado grau
de especializagdo da estrutura produtiva
em termos de servigos prestados pelos
setores de apoio a produgdo. das maquinas,
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equipamentos e insumos utilizados ¢ da
forga de trabalho envolvida nessa estrutu-
ra.

A moderna base tecnolégica de produ-
¢do agricola regional esta ligada a proces-
sos de trabalho que, por um lado, ocupam
trabalhadores com maior grau de especia-
lizagdo cujas qualificagdes advém de
tecnologias *‘fabricadas’ pelo capital e,
por outro, um grande contingente de traba-
lhadores que exercemtrabalhos repetitivos
que requerem apenas o uso da forga-fisica
no desempenho das tarefas produtivas.

A incorporagdo de maquinas ao pro-
cesso produtivo agricola, conduz a utiliza-
¢do de trabalho especializado como o de
tratorista, o qual tem como fungido na
produgdo estar a servigo da maquina. De-
senvolvendo habilidades para conduzir a
maquina ele se adapta a ela e se especializa
na sua operagdo, perdendo o controle do
processo de trabalho e de produgdo. Esse
tipo de inovagao tecnoldgica coloca o tra-
balho a servigo do capital.

As inovagdes quimicas, como o uso de
herbicidas, também tém efcitos sobre o
processo de trabalho ¢ a especializagdo do
trabalhador. A carpa manual perde espago
para a carpa quimica que normalmente
esta conjugada ao processo mecanizado.
Deste modo, uma nova forma de realizar o
trabalho se impde com o uso desse insumo.
Inclusive a maior adequagao dessa técnica,
tem passado por identificagdo das ervas
daninhas visando o uso de produtos mais
especificos e seletivos. Nesse caso hd tam-
bém a utilizagdo de trabalhadores que sdo
treinados na identificagdo e contagem das
ervas daninhas.

O controle de pragas e doengas através
do uso de insumos quimicos € com basec em
levantamentos prévios do nivel de
infestacdo das lavouras, é outra inovagio
tecnoldgica que tem implicagdes na reali-
zagdo do trabalho e no emprego de traba-
lhadores especializiados. A identificagdo
de pragas e doengas na lavoura e sua
contagem para a determinagdo do momen-
to exato do controle, sdo feitas por traba-
lhadores que adquirem no treinamento,
habilidades especificas para desempenhar
tal tarefa. Posteriormente, o tratamento
fitossanitario da lavoura, ocorre também
via sistema mecanizado substituindo o tra-
balho realizado de forma manual.
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O controle biologico de pragas ¢ outra
técnicaque utiliza trabalho com nivel maior
de especializagdo. Essa técnica envolve a
identificagdo ¢ contagem de praga ao nivel
do campo, a reprodugdo em laboratorios
dos inimigos naturais ¢ distribuigio desses
nas plantagdes com problemas.

As inovagoes bioldgicas incorporadas
aos processos produtivos agricolas, como
sementes ¢ variedades melhoradas. consti-
tucm-se também em veiculos de alteragio
do processo de trabalho e¢ de emprego
especializado na medida que t¢m permiti-
do acelerar o uso de técnicas mecanizadas
¢ da quimificagdo no processo de produ-
¢ao.

A informatica aplicada a agricultura,
também viabiliza a utilizagdo dc trabalho
especializado no campo, afctando a orga-
nizagao e a realizagdo do trabalho. Além
dos trabalhadores dirctamente cnvolvidos
com a operagdo dos micros, o uso da
informatica possibilita na produgio pro-
priamente dita, a sistematizagdo das tarc-
fas didrias, o desenvolvimento de controle
de produtividade ¢ o emprego mais ade-
quado de técnicas de produgio.

A especializagao do
trabalho rural

Um indicativo da especializagdo do
trabalhador no campo, ¢ obtido do exame
da evolugdo do niimero de operadores de
maquinas ocorrida nas ultimas décadas na
regidode Ribeirdo Preto e no Estado de Sao
Paulo. Pelaanélise de dados do Institutode
Economia Agricola (IEA). ¢ possivel cons-
tatar uma evolugao positiva do nimero de
operadores de maquinas no periodo de
1971 a 1991, nessa agricultura
tecnologicamente moderna. A regido de
Ribeirdo Preto contavaem 1971 com cerca
dc4.211 operadores de maquinas residen-
tes. niimero esse que cresccu para 6.332
em 1976. 8.477 em 1980 ¢ 11.202 em
1991. No Estado de Sdo Paulo os numeros
observados sdo: 14.026 em 1971; 18.148
em 1976; 23.805 em 1980: ¢ 54.563 em
1991. Esses dados. apesar de se referirem
aos trabalhadores residentes, ddo mostra
da crescente absorgao do trabalho especi-
alizado pela agricultura regional e do Es-
tado.

Deve-se salicntar que o nimero total de

trabalhadores residentes na agricultura
paulista ¢ rcgional. tem decrescido nas
ultimas décadas. Em 1971 a regido de
Ribeirdo Preto tinha cerca de 126.571 tra-
balhadores residentes e o Estado cerca de
1.323.092.dc acordocom o IEA. Em 1980
o Estadocontavacom717.423 trabalhado-
res residentes ¢ a regido em questdo com
77.122.Em 1991, existiamcercade651.573
trabalhadores residentes no Estadoe 67.386
na regido de Ribeirdo Preto. Esse esvazia-
mento do campo que os dados indicam, ¢é
resultante do intenso processo de urbani-
zagao ocorrido no pais. especialmente pds
60. com a adogdo de um modclo econdomi-
co de desenvolvimento industrializante e
de uma modernizagdo conscrvadora da
agricultura. Em 1960 a regido de Ribeirao
Preto ja cra bastante urbanizada. pois cer-
ca de 53.7% de sua populagdo residia no
mcio urbano. Essa porcentagem sobe bas-
tantc em 1970. sendo a populagio urbana
71.5%da populagdo totalcem 1980, chega
a 84.3%.

Desta forma, pode-se inferir que os
trabalhadores mantidos residentes, prefe-
rencialmente sdo aqueles com algum nivel
de cspecializagdo como ¢ o caso dos
tratoristas ou operadores de maquinas. Os
opcradores de maquinas na regido. tive-
ram sua participagio relativa elevada de
3%dototal de trabalhadores residentes em
1971, para 11%ecm 1980 ¢ 16% aproxima-
damenteem 1991. O exame dos dados cm
nivel de Estado. indica uma participagio
menor dessctipo de trabalho: 1%em 1971
3%cm 1980 ¢ 8%do total de trabalhadores
residentes em 1991.

Comparativamente ao Estado de Sdao
Paulo. a regido de Ribeirdo Preto se destaca
como importante utilizadora de trabalho
especializado.

A relagio entre o nimero de operado-
res de maquinas residentes na regido ¢ no
Estado. era de 30% em 1971. Pos 1971,
com a mecanizagdo s¢ expandindo em
todas as ctapas do processo produtivo agri-
cola e nas unidades de produgdo rural, cai
a participagdo da regido no numero de
operadores de maquinas residentes no Es-
tado. Em 1991. a regido ocupava 23% do
numcro de operadores de maquinas resi-
dentes no Estado.

Saliente-se ainda que do final dos anos
80 ao iniciodec 90, o numero de operadores

de maquinas residentes na regido ficou
praticamente estavel. O que se tem notado
de modo geral na regido, ¢ que a mecani-
zagdo ja atingiu nivel bastante elevado nas
principaisatividades agricolas (cana. soja,
milho. amendoim, laranja). Além disso,
cla vem ocorrendo de acordo com padrao
utilizador de madquinas com grande capa-
cidade ¢ cficiéncia operacional. fato esse
que explica em parte. a estabilidade na
utilizagdo de operadores de maquinas na
regiao.

Nas agroindustrias, particularmente a
produgiio da cana-de-agucar, ¢ realizada
com o crescentc emprego de maquinas
muito potentes. desde a conservagio ¢
preparo do solo. até a colheita. O corte
mecanizado da cana, por cxemplo, tem
substituido a operagdo de carregamento
mecanico quando o corte da cana ocorre de
forma manual.

Deste modo. a regido de Ribeirdo Preto
ao desenvolver uma agricultura altamente
tecnificada. com elevado padrdo de meca-
nizagdo. vem alterando o perfil de absor-
¢dode mio-de-obra. aumentando a utiliza-
¢ao de trabalho especializado na realiza-
¢ao da produgdo propriamente dita.

Adaptacao da forga de
trabalho

A especializagado crescente da forga de
trabalho nos segmentos mais modernos da
agricultura, tem implicado na necessidade
de treinamentos especificos dos trabalha-
dores. Esses sdo decorrentes dos avangos
tecnoldgicos pelos quais passa a agricultu-
ra. principalmente no que diz respeito ao
aperfcicoamento das maquinas. equipa-
mentos. tipos de insumos modernos ¢ das
técnicas agrondmicas utilizadas na produ-
¢do. Assim, por exemplo. os guincheiros
da cana necessitam de trcinamento para
operar a carregadcira mecanica; os opera-
dores de maquinas para execugdo da co-
lheita mecanizada na cana ¢ soja; os
tratoristas para aplicagao de herbicida: os
contadores de pragas na identificagdo e
contagem dos insetos que infestam as cul-
turas como citrus e soja; os trabalhadores
dos viveiros de mudas de cana
(*‘roguistas’’) no conhecimento das vari-
edades de cana, pragas ¢ doengas. além de
técnicas de tratamento térmico dos toletes
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para plantio. Esses trabalhadores sdo por-
tanto treinados a conhecer as
especificidades de uma técnica inscrida no
processo produtivo, perdendo o controle
do processo como um todo.

A especializagdo chega a um ponto que
na agroindustria da cana, por excmplo. os
operadores de maquinas de pneus ndo sio
utilizados em operagdes que envolvem o
uso de maquinas de esteira antes de passa-
rem por treinamento. Destaca-se ainda o
caso dos operadores de maquinas agrico-
las, das agroindustrias da cana. que esscs
sdo treinados a conhecer o funcionamento
damaquina. ater conhecimento das opera-
gdesagricolas. asabero tipode implemento
para cada maquina de modo a opcra-la
eficientemente. E exigido do operador que
conduza a maquina sem causar avarias a
mesma. O operador deve ser capaz de
identificar irregularidades no funciona-
mento da maquina com a finalidade de
acionar, no momento certo. a estrutura de
apoio (por excmplo, oficina mecancia
movel) disponivel. Obscrva-se que o ope-
rador de maquina ¢ um condutor eficicnte
¢ especializado em um tipo de maquina ¢
mesmo em determinados tipos de opera-
¢oes agricolas. Ele ndo ¢ responsavel nem
pela regulagem da maquina e/ou equipa-
mento nem pela manutengdo dos mesmos,
existindo para isso equipes montadas com
tal finalidade.

Com a utilizagdo da informatica no
gerenciamento da produgdo. vem sendo
ainda exigido desse trabalhador um nivel
de alfabetizagdo para que tenha condigocs
de preencher fichas de controle diario da
maquina ¢ das operagdes exccutadas.

O treinamento do trabalhador visando
maior habilidade, destreza e conhecimen-
to para a realizagio das operagdes de pro-
dugdo ocorre fundamentalmente ao longo
do processo de trabalho. na execugdo das
tarefas produtivas. Desta forma o processo
de trabalho ¢ também um processo dc
formagdo do trabalhador.

O treinamento dos trabalhadores agri-
colas da-se sob a orientagdo dos funciona-
rios mais antigos ¢ habilitados. Os traba-
lhadores ingressantes vdo adquirindo co-
nhecimentos especificos pclo acompanha-
mento e repetigdo das tarefas mais simples
no inicio e mais complexas no decorrer da

aprendizagem. Para o caso especifico dos
tratoristas. o administrador ou o tratorista
maisexpericnte assumeo papel de monitor.
repassando os conhecimentos aos aprendi-
zes na forma de reunides ou cursos infor-
mais na propria fazenda'.

O trcinamento no trabalho tem, por-
tanto. como caracteristicaa informalidade.
Constitui-se num processo de aprendiza-
gem que cnvolve habilidades especificas
em condigdes de trabalho rotineiro, sujeito
acostumes ¢ regras informais formadas no
proprio local de trabalho.

A caracteristica da informalidade difi-
culta identificar com clarcza. a naturcza
precisa deste processo de treinamento ¢ as
proprias qualidades particulares da forca
de trabalho requeridas pelo processo de
produgdo. As dificuldades dos empresari-
os em expressar de forma clara o que scja
a formagdo dc scu trabalhador, o conheci-
mento nccessario a ser adquirido. ¢
entendivel nesse contexto em que as habi-
lidades sdo adquiridas no proprio desem-
penho do trabalho.

O trcinamento no trabalho assume um
carater automatico. sendo um continuo
ajustamentodc habilidades ¢ transferéncia
de conhecimentos dos trabalhadores expe-
ricntes para 0s menos experientes no am-
bito da produgdo. Nessas condigdes o
processo de produgio acaba por discipli-
nar a aprendizagem do trabalhador.

As habilidades especificas adquiridas
no desenvolvimento das tarefas produti-
vas. conduzem para um no registro dessa
experiéncia. Entdo o processo de aprendi-
zagem nccessita ser [cito por transmissao
dircta de experiéncia. Os trabalhadores
tém dificuldades de descrever ¢ demons-
trar as habilidades que possuem fora do
contexto da produgdo. Deste modo. o trei-
namento ¢ conduzido por demonstragdo e
¢ aprendido apenas o que serve para a
exccugdo de uma tarcfa.

Essc processo de treinamento acaba
por s¢ tornar um instrumento da estabili-
zagdo das rclagdes de emprego. encora-
jando os cmpresdrios a reduzir a
rotatividade da mdo-dc-obra. O treina-
mento da forga de trabalho ¢ entdo assu-

mido pela empresa ¢ constitui-se tanto em
mecanismo de promogdo. quanto de ma-
nutengdo do emprego do trabalhador. Es-
pecificamente nas agroindistrias, a possi-
bilidade de promogdo constitui-se na estei-
ra rolante da formagao profissional.

Consideragdes
Finais

Reafirmando o que se procurou apre-
sentar no decorrer do texto, a mudanga na
base técnica de produgio agricola, ocorri-
da nas ultimas décadas. tem implicado na
altcragdo do processo de trabalho no sen-
tido da cspecializagio ¢ desqualificagdo da
for¢a de trabalho dirctamente envolvida
com a produgdo.

Essa agriculturatecnologicamente mais
evoluida, da mostras de uma organizagao
do processo de trabalho em que estdo pre-
sentes os principios taylorista-fordista. O
trabalhador da agricultura csta se tornan-
do especializado. desenvolvendo uma tra-
balho parcclizado ¢ perdendo ocontrole do
processo como um todo.

Pode-se inferir que a fase atual de
desenvolvimento da agricultura, esta mui-
to mais para a ocorréncia do paradigma
taylorista-fordista. do que para a sua supe-
ragdo. Isso sc¢ da na agricultura, diferente-
mente da tendéncia que se verifica no setor
industrial onde as novas tecnologias apon-
tam para uma superagao de tal paradigma.

* Maria Madalena Zocoller Borba é Profa. do Dpto.
de Economia RuralV/UNESP-Jaboticabal/SP.

NOTA

1- Além desse tipo de treinamento, esses trabalhado-
res tém recebido esporadicamente cursos oferecidos
pelas firmas e/ou concessionarias de maquinas e
equipamentos agricolas. Cooperativas e 6rgaos do
setor publico também oferecem cursos sobre o funci-
onamento e manutengao de equipamentos. Saliente-
se ainda que para esses cursos sao enviados princi-
palmente administradores, tratoristas mais experien-
tes - os trabalhadores que tém condigbes de acompa-
nhar e assimilar as informagdes escritas e oralmente
transmitidas.
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