TRAVESSIA

Quadra Fechada

Uma iniciativa dos cortadores
de cana de Cosmopolis

egundo estatisticas da
Pastoral do Migrante, o
Estado de Sao Paulo recebe
todos os anos, durante o
periodo da safra da cana-
de-acgucar, cerca de 200 mil traba-
lhadores rurais migrantes que sdo
empregados, predominantemente, na
atividade de corte da cana. Estes
trabalhadores sdo denominados
migrantes temporarios, ja que, apos
trabalharem na safra da cana-de-
agucar por um periodo de 6 a 8 meses,
voltam para os seus estados de origem.
Entretanto, este deslocamento de
trabalhadores rurais esta ocorrendo
no Brasil desde a década de 1960
quando surgem no pais os complexos
agroindustriais, 0os quais passam a
demandar uma grande quantidade de
trabalhadores para a produgdo agricola
em grande escala. Desta forma, como
observa Silva (2006), apesar de estes
trabalhadores serem chamados de
migrantes temporarios, esta migragao
se repete, desde o inicio da década
acima citada, todos os anos, o que a
torna permanentemente temporaria.
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Nos ultimos anos, tornou-se
recorrente na midia a veiculagdo de
matérias relatando a existéncia de
precarias condi¢des de trabalho nos
canaviais paulistas e, até mesmo, casos
de trabalho escravo. Fiscalizagdes do
Ministério Publico do Trabalho
constataram que ¢ freqiiente o
desrespeito aos direitos trabalhistas
por parte de usineiros e fornecedores
de cana-de-agucar. Dentre as inu-
meras irregularidades encontradas, as
mais comuns sdo: trabalhadores sem
registro na carteira de trabalho e sem
equipamentos de prote¢do para o
trabalho no corte da cana e aloja-
mentos em péssimo estado de
conservagdo e higiene.

Além do risco de terem seus
direitos trabalhistas descumpridos pelos
empregadores, estes trabalhadores
estdo constantemente sujeitos aos
problemas que podem ser ocasionados
pela forma de remunerag@o na qual se
assenta o trabalho no corte da cana, a
saber o0 salario por produg@o. Podemos
identificar dois problemas principais
gerados por esta modalidade de

remuneragao: a intensificagdo do ritmo
de trabalho e a auséncia de controle
por parte dos trabalhadores de sua
propria produgdo e, portanto, do valor
de seus salarios.

No primeiro caso, a intensificagao
do ritmo de trabalho ocorre em virtude
do seguinte contexto: como o0s
cortadores de cana recebem baixos
salarios e trabalham para garantir a
subsisténcia, a intensifica¢do do ritmo
de trabalho € vista como um meio para
garantir saldrios mais elevados. A
aceleragdo do ritmo de trabalho pode
acarretar conseqiiéncias sérias ao
trabalhador, como desidratacgéo,
caibras, dores no corpo, convulsdes e,
nas situagdes mais graves, leva-lo a
morte. De acordo com dados da
Pastoral do Migrante, o excesso de
esforgo provocou, entre os anos de
2004 e 2007, 21 mortes na regido
canavieira do Estado de Sdo Paulo. Em
segundo lugar, a falta de controle por
parte dos trabalhadores de sua propria
producgdo, uma vez que esta varia de
uma semana' para outra, permite que,
muitas vezes, os trabalhadores sejam
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enganados ao receberem por uma
produ¢do menor do que aquela que
eles realmente realizaram.

O presente artigo tem como
objetivo apresentar um sistema de
controle da produgdo elaborado pelos
cortadores de cana, em conjunto com
a entidade sindical que representa a
categoria, na cidade de Cosmopolis,
localizada no interior do Estado de Sao
Paulo, que tem como finalidade tanto
garantir que os trabalhadores recebam
exatamente por aquilo que produziram
quanto assegurar o real valor do peso
e do prego da tonelada da cana, uma
vez que € a partir destas duas variaveis
que se calcula o salario dos cortadores
de cana. '

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS DOS
TRABALHADORES
EMPREGADOS NOS
CANAVIAIS PAULISTAS

O processo de desenvolvimento
capitalista no campo, iniciado no Brasil
a partir da década de 1960, produziu
uma série de conseqiiéncias no meio
rural’>. Dentre elas, estdo a expro-
priagdo e expulsdo do homem do
campo e a expansdo da relagdo de
trabalho assalariada, principalmente o
assalariamento temporario. Desta
forma, a mao-de-obra utilizada nos
canaviais paulistas ¢ formada tanto
por trabalhadores que moram nas
periferias das cidades vizinhas aos
canaviais quanto por trabalhadores
migrantes que, durante a safra da
cana-de-agucar, vém trabalhar em Sao
Paulo para complementar a renda
proveniente de suas pequenas
produgdes insuficientes.

De acordo com a defini¢do de
D’Incao (1984), o trabalhador
assalariado rural compreende desde o
pequeno produtor que se assalaria
temporariamente nas empresas

agricolas, durante os meses de safra,
para complementar a sua renda, até o
trabalhador totalmente expropriado da
terra que reside nas cidades, que se
assalaria durante a colheita e faz
“bicos” na entressafra. Segundo a
autora, o que permite identificar estes
trabalhadores é o carater temporario
e itinerante de seu trabalho, pois
prestam servigo durante periodos
determinados e se deslocam
constantemente em busca de trabalho.

Assim sendo, a for¢a de trabalho
dos canaviais ¢é formada por
assalariados puros, que sobrevivem
unicamente da venda de sua forga de
trabalho e moram nas periferias das
cidades, e por meio-assalariados,
pequenos produtores migrantes que se
assalariam temporariamente para
complementar a renda.

No que se refere aos trabalhadores
migrantes, € possivel perceber que
estes sdo provenientes das regides
mais pobres do pais, como os estados
do Nordeste e o Vale do Jequitinhonha,
regido norte de Minas Gerais. Na
grande maioria das vezes, sdo
trabalhadores jovens e do sexo
masculino que se deslocam para o
Estado de Sdo Paulo para trabalhar na
safra da cana e, durante este periodo,
moram em alojamentos construidos
pelas usinas ou em pensdes localizadas
nas cidades-dormitdrio vizinhas aos
canaviais.

Em pesquisas recentes, Silva
(2006) constatou que esta ocorrendo
uma mudanga da cartografia
migratéria, na medida em que esta
aumentando o numero de migrantes
provenientes de estados, como o
Maranhio e o Piaui, que anteriormente
possuiam uma pequena participag@o
neste processo. Segundo a autora, este
fenomeno pode ser explicado pelo fato
de que, com a intensifica¢do do ritmo
de trabalho ocorrida nas ultimas
décadas (atualmente a média de

produgdo de um cortador ¢ de 12
toneladas de cana cortada por dia; na
década de 80 era de 6 toneladas e, na
década de 60, de 3 toneladas), tornou-
se necessaria a busca de novos
migrantes que pudessem suprir a
necessidade de trabalhadores jovens,
ja que a capacidade fisica é fator
determinante para se alcangar uma
meta de 12 toneladas diarias de cana
cortada.

O NASCIMENTO DA
QUADRA FECHADA E A
SUBSTITUICAO DO
SISTEMA DE “CAMPEAO”

As obras que tratam da tematica
do trabalho agricola no setor canavieiro
nos permitem verificar que o controle
da prépria produgido sempre foi uma
demanda entre os trabalhadores
assalariados do corte da cana. Como
sdo remunerados pelo que produzem
e ndo pelo tempo de servigo prestado,
estes trabalhadores reivindicam a
garantia de que irdo receber
exatamente pelo volume de cana que
cortaram, ja que a pesagem da cana é
feita nas balangas das usinas, ou seja,
longe do controle dos trabalhadores.

Em 1986, os trabalhadores
assalariados do corte da cana do
Estado de Sao Paulo deflagraram uma
greve que teve inicio nas cidades de
Leme e Araras e se espalhou para
outras regides canavieiras do estado.
A principal reivindicagido dos
trabalhadores era o pagamento por
metro de cana cortado e ndo mais por
tonelada como vinha sendo feito. Esta
reivindicagdo previa que o prego do
metro linear, de acordo com a
variedade da cana (cana de primeiro
corte, em pé, deitada, etc), deveria ser
estabelecido no acordo coletivo de
trabalho. Desta forma, no final do dia
de trabalho, os trabalhadores
receberiam um comprovante, chamado
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de “pirulito”, no qual estariam
especificados a quantidade de metros
cortados e o valor do metro para
aquela variedade de cana (Alves,
2006).

Os empresarios do setor ndo
aceitaram esta proposta, argu-
mentando que era impossivel adotar o
pagamento por metro, uma vez que a
unidade de medida utilizada em todas
as fases do processo produtivo era a
tonelada. Na verdade, segundo Alves,
as usinas queriam impedir que os
trabalhadores adquirissem o controle
sobre o pagamento, pois, caso isto
ocorresse, 0s empresarios perderiam
o principal meio de pressdo para
aumentar a produtividade do trabalho.
Ao saber quanto ganham, os

trabalhadores podem interromper o
corte quando querem ou quando
acharem que ja estdo no limite de sua
resisténcia. A greve de 1986 s6 chegou
ao fim quando foi estabelecido o
acordo de que o pagamento dos

trabalhadores seria feito a partir da
tonelada de cana convertida em metro
linear e de que esta conversdo poderia
ser fiscalizada pelos trabalhadores.

A pesagem da cana e a conversio
da tonelada em metro linear seriam
realizadas através do sistema de
“campedo”, o qual consiste nas
seguintes etapas: antes de se iniciar o
corte de uma quadra ou talhdo (area
plantada com cana), um caminhéo da
usina, chamado de “campedo”, ¢
carregado com a cana colhida e medida
em metros lineares de trés pontos
diferentes (amostras) da quadra; o
caminhdo leva a cana para a balanga
da usina; apds a pesagem desta cana
¢é realizada a conversdo da tonelada
de cana em metro linear, encontrando
a paridade x metros = x toneladas. A
partir do preco da tonelada,
estabelecido no acordo coletivo de
trabalho, encontra-se o valor do metro
linear que servira de base para o

pagamento dos trabalhadores. O valor
encontrado para as amostras € utilizado
em toda a quadra. O problema deste
sistema € que, em muitas usinas,
costuma-se escolher os pontos da
quadra onde a cana é mais fraca, e,
portanto, com menor peso. Isto € feito
para baixar o preco do metro de cana
e, assim, pagar menos aos traba-
lhadores.

Segundo o acordo realizado na
greve de 1986, todas as fases deste
procedimento, inclusive a escolha dos
pontos que serviriam como amostra da
quadra, poderiam ser acompanhadas
e fiscalizadas pelos trabalhadores.
Entretanto, este sistema nunca
funcionou, pois o trabalhador que se
dispusesse a acompanha-lo perderia
praticamente meio-dia de trabalho,
fazendo com que sua remuneragdo
ficasse muito defasada. Além disso,
aqueles que se dispdem a participar
sentem-se marcados pelas usinas,
fiscais e “gatos” * e temem pela perda
do emprego (Alves, 2006).

Na cidade de Cosmépolis, a
aferi¢@o da produgdo dos trabalhadores
também era realizada através do
sistema de “campedo” antes da
implanta¢do da quadra fechada.
Segundo Paulo César de Lima,
dirigente sindical do Sindicato de
Empregados Rurais de Cosmopolis, o
sistema de quadra fechada foi
implantado na cidade em 1998. Neste
ano, foi realizada uma paralisag@o, que
teve a duragdo de apenas um dia, por
uma turma (grupo de trabalhadores
responsavel pelo corte da cana de uma
determinada quadra) que estava
descontente com o prego pago pela
cana, ja que este estava muito baixo.
Para resolver o impasse, um
trabalhador sugeriu que fosse
carregada e pesada a cana de toda a
quadra em que estava trabalhando
aquela turma. Apds a pesagem,
verificou-se que o peso da cana era

maior do que o peso apresentado pelo
“campedo”. A partir deste momento,
instalou-se o sistema de quadra
fechada.

A quadra fechada funciona da
seguinte forma: apds os trabalhadores
cortarem a cana de toda uma quadra
(ou talhfo), a qual, antes de ser cortada,
¢ medida para se saber quantos metros
lineares de cana existem nela, esta
cana € colocada no caminh?o e levada
para a balanga da usina; depois de ser
realizada a pesagem, encontra-se o
numero de toneladas de cana por
metro linear existente naquela quadra
através da divisdo do peso da cana pela
quantidade de metros lineares da
quadra; ap6s encontrar a relagdo
tonelada/metro ou kg/metro, insere-se
nela o valor do prego da tonelada, o
qual ja foi definido no acordo coletivo,
para se descobrir o preco do metro
linear de cana.

A diferenga entre o “campedo” e a
quadra fechada ¢ que, no primeiro, o
preco do metro € definido a partir do
peso de trés amostras da quadra de
cana e, na segunda, o pre¢o ¢
estipulado a partir do peso da cana de
toda a quadra. A implantagdo deste
sistema representa uma importante
vitdria para os trabalhadores, ja que a
principal demanda desta categoria
sempre foi o controle de sua produgdo
para que fossem evitadas perdas
salariais. O sistema de quadra
fechada, além de pesar toda a cana
do talhdo (evitando que sejam pesados
apenas 0s pontos em que a cana tem
um baixo peso) também estabelece a
presenga de fiscais na balanga da usina
para garantir que o peso da cana
informado por esta, e no qual € baseado
o salario do trabalhador, seja de fato o
peso real. Segundo o sindicato da
cidade, com este novo sistema, o
salario dos trabalhadores chegou a ter
um aumento de 30%. Além disso, ficou
comprovado que trabalhadores que
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cortavam 10, 15 toneladas, na verdade,
estavam cortando 20, 25 toneladas.
Atualmente, ficam trés fiscais do
sindicato na balanga da usina de
Cosmopolis conferindo a pesagem da
cana. Além disso, o sindicato instalou
na balanga um microcomputador com
um programa especifico que permite
controlar toda a cana que entra na
usina e 0 seu respectivo peso. A usina
¢ obrigada a fornecer ao sindicato o
seu mapa agrondmico, no qual deve

constar: o mapa das quadras de cada .

fazenda que a usina possui, 0s metros
lineares de cana de cada quadra e a

estimativa das toneladas de cana .

correspondentes a estes metros. Toda
semana ¢ fixado nos Onibus que
transportam os trabalhadores um
relatorio, que também vai para o
sindicato, com o nome das quadras
cortadas, o peso e a quantidade de
metros lineares da quadra e o valor real
e o valor estimado* do kg/m . Este
relatorio serve para que o trabalhador
possa compara-lo com o seu holerite
e conferir se ele recebeu, de fato, os
valores reais.

A usina de agucar e alcool de
Cosmopolis € a unica usina do Estado
de Sao Paulo que utiliza este modelo.
De acordo com a entidade sindical dos
cortadores de cana, algumas usinas e
sindicatos ja vieram até a cidade para
conhecer o sistema e, futuramente,
implanta-lo. O sistema de quadra
fechada em Cosmopolis foi objeto de
um documentario, intitulado Quadra
Fechada, realizado por José Roberto
Novaes, professor do Instituto de
Economia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) e estudioso da
tematica dos trabalhadores envolvidos
no corte da cana. O documentério foi
lancado em maio de 2007 em um
congresso realizado no Rio de Janeiro.

De acordo com Silva (2006), a
Delegacia Regional do Trabalho de Sao
Paulo (DRT/SP) produziu um

documento com uma série de medidas
que deverdo ser impostas as usinas
com o intuito de acabar com a
precarizagdo das relagdes de trabalho
e a superexploragdo dos trabalhadores.
Entre estas medidas esta a adog¢do do
sistema de quadra fechada.

CONSIDERACOES FINAIS

De um modo geral, este artigo
procurou demonstrar como o sistema
de quadra fechada soluciona um dos
problemas acarretados pelo salario por
produgdo: a falta de controle dos
trabalhadores sobre a sua propria
produgdo. Entretanto, esta forma de
remunerag¢io continua trazendo graves
prejuizos aos trabalhadores, uma vez
que a combinagdo entre saldrio por
produgdo e baixos salarios foi uma das
formas mais eficientes encontradas
pelas grandes empresas agricolas para
garantir a intensifica¢do do ritmo de
trabalho no campo e o maximo de
produtividade. No século XIX, Marx
ja havia refletido sobre as
peculiaridades do salario por produgéo
e compreendido o seu carater perverso,
0 que podemos perceber em sua
seguinte passagem:

“Dado o salario por peca, €
naturalmente interesse pessoal do
trabalhador empregar sua forga de
trabalho o mais intensivamente
possivel, o que facilita ao capitalista
elevar o grau normal de intensidade do
trabalho. (...) evidencia-se que o
salario por peca ¢ a forma de salario
mais adequada ao modo capitalista de
produgdo” (Marx, 1994, pp. 640-42).
Como os salarios sdo baixos e
dependem da quantidade de cana
cortada, o trabalhador rural acaba
trabalhando até o limite de suas forgas
para conseguir o melhor salario
possivel.

* Ellen Gallerani Corréa é
graduanda em ciéncias sociais

pela Unicamp e integra o Centro
de Estudo Rurais (CERES) da
Unicamp.

NOTAS

1 - No Estado de Sao Paulo é mais
comum a utilizagdo, pelas usinas, do
pagamento semanal.

2 - Para saber mais sobre o fendbmeno
de expansao capitalista no campo ver:
COLETTI, Claudinei (1998), cap. 2.

3 - Sao chamados “gatos” aqueles que
fazem o servigo de aliciamento de méo-
de-obra para as usinas. Os “gatos” sé@o
intermediarios que recrutam os
trabalhadores e os levam para o corte
da cana nos canaviais. Na maioria das
vezes, ndo sdo funcionarios das usinas
e deduzem sua remuneragdo do
montante que lhes é entregue por estas
para a realizagdo do pagamento dos
cortadores de cana.

4 - Como no sistema de quadra fechada,
utiliza-se a cana de toda a quadra para
se estabelecer o valor do kg/m e, entéo,
o prego do metro linear, este dltimo s6
pode ser definido ap6s os trabalhadores
terminarem de cortar toda a cana. Desta
forma, no final do dia de trabalho, o fiscal
de frente passa aos trabalhadores um
valor estimado. Caso o valor real seja
maior, paga-se a diferenca ao
trabalhador; caso for menor, continua
valendo o valor estimado.
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