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Soénia oferece-nos um
verdadeiro manual de His-
toria Oral, destinado a to-
do aquele que busca re-
constituir a histéria da sua
comunidade. Como diza
autora, “Um projeto de
Historia Oral pode ser
desenvolvido em dife-
rentes contextos, en-
quanto iniciativa indivi-
dual ou trabalho coleti-
vO: em pre-escolas, nos pri-

Ely apresenta-nos um
dos fendbmenos mais can-
dentes de nossa historia: a
viagem real e simbdlica do
sertanejo baiano - o sam-
pauleiro - que, tangido pela
seca e pela miséria, migra
para Sao Paulo. Um drama
pungente em que o sertane-
jo é visto por meio de atitu- il
des, condicdes e sentimen- ‘
tos em relacao as origens,
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. . . as raizes afetivas, a trajetoria, ao cotidiano do deslo-
meiro e segundo graus, nas universidades,

‘ dad camento, ao imaginario e as praticas culturais.
na educacao de adultos, por centros comunitarios,
museus, etc...”

Paujq Ontes

Paulo, a partir de um
“estudo de caso” - a Nitro
Marilda estuda os Quimica-empresade ca-
camponeses-migrantes  rater estratégico no pro-
que, numa experiéncia cesso de indUSFria'izaQéO
IREDOS NAS | AS D de geragées_ deixam sa- iniciado na decada de
migrantes zonalmente o interiorda 1930, transformou seu
: Paraiba e se dirigem pa- trabalho numa recons-
ra a zona da mata de tltulgéo da histéria ope-
Pernambuco para traba-  raria do Brasil.
lhar na plantation cana- Mas nao so, tratou
vieira e o faz tendo como  da relacao fabrica-bair-
eixo explicativo as redes 0. mergulhando na
sociais. cultura operaria. Ex-
Dialoga com pesqui- Plorou fontes disponi-
sadores que estudaram V€IS € Incursionou
situacao semelhante no Pela historia oral, tra-
Brasil, na Africa do Sul e na india. Nao encara as zendo a publico uma ri-

migracoes de camponeses como resultantes de Qquezadeinformacoes e depoimentos. Isso
desequilibrios, mas como constitutivas da repro- tudo, e aqui reside um dos aspectos inovadores de
ducao social camponesa. seu estudo, dando relevo a grande migracao nor-
- destina para Sao Paulo.
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Um novo modo de ser (inclusive migrante):
Flexi-existéncia “just in time”

a sabiamos que o migrante dos tempos modernos dos ultimos 500 ou reforcadamente

nos ultimos 150 anos tem passado por um processo irreversivel de mobilizagGo do

trabalho. Todo o processo de modernizagdo é um processo de mobilizagdo geral.

Pouco a pouco, mesmo territorialmente diferenciado e conforme as graduagées da

inser¢@o nos mecanismos do mercado, todos se tornavam migrantes potenciais,

iSponiveis naqueles lugares onde a lei da concorréncia exigia e atraia a sua presenca. Os

exércitos de reserva estavam, e estdo ainda, subordinados a indiferenca do movimento da

valorizag@o perante o seu contetido material, ao carater do fim-em-si-mesmo da producao

capitalista e a onipresente separagdo de esferas da vida. O fetiche da mercadoria escondia as

causas mais profundas atras das roupagens das motivacoes pessoais dos mobilizados:

educagao, saude, “qualidade de vida”, problemas e sonhos individuais, mas, antes de tudo,
salarios.

Nos momentos da crise fundamental do sistema social e do modelo civilizatério da
modernidade, a mobilidade acrescenta-se a flexibilidade. A crise do processo de moderniza¢ao
_foimais longe nas suas depravagées. Da “crise do fordismo” a revolugdo micro-eletrénica da
automagao e a ofensiva da globalizagdo com métodos de um “far-west” neoliberal, presenciamos
uma ampla flexibilizacdo e desregulagéo dos mercados e das relagées de trabalho. A palavra
madgica da flexibilizagao implicava em por a disposicé@o a for¢a-de-trabalho na por¢ao e no
tempo desejados. O classico liberalismo econémico radical e, a todo vapor, o neoliberalismo
dos anos noventa, criaram empregos precarios, desemprego e uma zona hibrida de uma assim
chamada informalidade de micro e mini-empresdarios, em geral prestadores de servicos
terceirizados.

No ciclo acelerado das conjunturas, qualificagées envelhecem rapidamente e as solucoes
estao na busca de dois ou trés (sub)empregos, no engajamento do jovem académico como
vendedor no McDonalds, do advogado como corretor de imdveis, da secretdaria como vendedora
de artesanato na pracinha e do doutor em filosofia como motorista de tdaxi. Metaltirgicos,
torneiros e serralheiros sobrevivem como subempregados multifuncionais ou auténomos, pseudo-
empresdarios de si mesmo, na montanha russa do percurso social critico.

A migragao, deslocamento em ritmo crescentemente acelerado, sempre esta presente neste
processo da precarizagao do trabalho “just in time”: no campo e na cidade, no Japao e no ABC
paulista.

O mundo contemporaneo, cada vez mais subordinado as coer¢ées de uma economia do
mercado totalitario e até os ultimos poros monetarizado, parece ter criado na sua crise uma
nova condi¢cao humana: o “homem flexivel”, sujeitado plenamente ao ideal do valor de troca.
Atendendo as imposigées sociais formam-se flexi-identidades para as condigées de vida
precarias.

Enquanto o migrante mobilizado “de antigamente” ainda podia sonhar com a volta para o
lugar onde o seu cordao umbilical estava enterrado, o migrante flexibilizado pés-modernamente
assumiu o “anything goes” e “goes” e “goes” andando sem saber bem para onde. Mais ainda
do que o mobilizado, o errante da flexibilizagéo perde pontos de fuga e redes de salvagao. No
mundo do syjeito flexibilizado, o individuo-ménade vé cada vez menos motivos de se relacionar
com o outro se ndao for com extrema desconfianca e inseguranca. Os flexibilizados sao
explorados sem solidariedade, solitarios estressados com medos e parandias.

Numa hora dessas, alguns intelectuais da consciéncia dominante censuram os “nao-

flexiveis” resistentes e, em vez de criticar a desgraga autodestrutiva da légica da concorréncia,
sugerem festejar a ilusé@o do “potencial emancipativo da nova flexibilidade”, que certos
sociblogos também gostam de chamar cinicamente de “pluralizagéo dos estilos de vida”.

ﬂeinz z>iefer ﬂeh[emann
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FLEXIBILIZACAO DAS RELACOES DE

TRABALHO NA AGRICULTURA PAULISTA
A CITRICULTURA EM SAO PAULO

s relacdes de trabalho na

agricultura  tém  sido

fortemente marcadas pelas

transformagdes na economia
brasileira e mundial, desde a ultima
década do final do século passado. A
citricultura paulista € um exemplo
importante e expressivo dessas
transformagdes. A razdo disso € o grande
nimero de empregos ainda gerados nessa
cultura e seu peso no agronegdcio
nacional.

A citricultura € recente no Brasil, pois
embora a laranjeira ja tenha chegado nas
primeiras caravelas, s com a derrocada
da cafeicultura, em 1929, sua produgdo
ganhou peso comercial. Quanto 2
industrializagido, em 1950 implantou-se
a primeira industria de suco concentrado
do pais. Mas o grande salto se deu em
1963, quando fortes geadas na Flérida
destruiram os pomares norte-americanos
e criaram condigdes para a expansao
exportadora do setor (Pinazza e
Almandro, 1999).

De 14 para cé o setor cresceu muito,
apesar de haver crises periddicas toda vez
que a citricultura norte-americana se
recupera das quebras de safra e se torna
mais agressiva. Por outro lado, o México,
terceiro maior produtor de suco, tem sido
beneficiado pelo Acordo Norte-
americano de Livre Comércio (NAFTA).
Desde 1994, a redugdo de tarifas para
aquele pais tem aumentado suas
exportagdes de suco e diminuido as

Paulo Roberto Correia da Silva *
José Jorge Gebara **

brasileiras. Em contrapartida, o Brasil tem
buscado novos mercados, como a Unido
Européia, Japdo e Coréia do Sul. De
forma que a posi¢do de maior produtor e
exportador mundial tem sido mantida
(Neves, 1996). Dados da Associagio
Brasileira de Exportadores de Citricos
ilustram bem essa posi¢do: na safra de
1980/81 o Estado de S@o Paulo exportou
491.436 toneladas de suco; em 2001/02
exportou 1.055.260 t. Quanto a produg@o
agricola, a evolugdo foi de 170 milhdes
de caixas de 40,8 Kg de laranja, em 1980/
81, para 355 milhdes, em 2001/02.
Uma caracteristica marcante do
complexo agroindustrial citricola do
Brasil é a elevada concentragdo
geogrifica e econdmica da atividade. O
Estado de S@o Paulo € responsdvel por
80% da produgdo nacional, ficando o
restante da produgdo dispersa pelos
demais Estados da Unido. Mesmo dentro
de Sdo Paulo, a citricultura é muito
concentrada, j4 que a producdo € mais
relevante em 4 das 14 Regides
Administrativas existentes.
Economicamente, o setor caracteriza-
se por ser oligopdlico no setor industrial
e oligopsdnico no agricola. A produgio
de laranja € dispersa em
aproximadamente 19 mil produtores,
enquanto a produg¢@o industrial concentra-
se em apenas 11 empresas processadoras.
Dentre essas, Cutrale, Citrosuco,
Coimbra e Cargill dominavam 80% do
valor das exportacdes (Kalatzis, 1997).

Para compreender as mudancga
nas relagdes de trabalho desse setor é
importante analisar as caracteristicas
sociolégicas dos trabalhadores
envolvidos, a evolugdo recente da
economia brasileira, bem como seus
efeitos sobre as atividades agricolas,
ainda que seja de uma maneira breve,
como serd feito.

Transformacio da
economia brasileira

Cada pafs atravessa processos de
transformagdo estrutural de acordo com
seu estdgio de desenvolvimento e forma
de inser¢do na economia mundial. O
Brasil, assim como os demais paises
subdesenvolvidos e de industrializagdo
recente, sofreu grandes percalgos com a
crise financeira mundial. Isso se deve ao
fato de seu crescimento econdmico ter-
se baseado fortemente em recursos
externos, principalmente a partir dos anos
70. Com o esgotamento desse mecanismo
de financiamento, nos anos 80, o pais se
arrastou num longo processo de crise.
Para superd-la, os grupos que assumiram
o poder a partir 1990 decidiram por uma
maior “integra¢do a economia mundial”.
Naquele momento, isso significava atrair
capitais especulativos em grande
abundincia na economia mundial e
consolidar-se como centro dindmico do
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capital produtivo transnacional na
América do Sul. Para tanto, seria
necessdrio o cumprimento de uma série
de exigéncias sintetizadas no chamado
“consenso de Washington”, que se resume
nos seguintes pontos:

- reforma patrimonial (privatizagoes)
que visava, segundo seus autores, a
redugdo do déficit publico, tanto pela
captagcdo de recursos quanto pela
eliminag@o de transferéncias do Tesouro
Nacional;

- abertura comercial, via redug@o de
tarifas e eliminagdo de barreiras ndo
tarifarias, para dar maior competitividade
as empresas nacionais. Isso se deveria
tanto & maior concorréncia, quanto a um
pretenso maior influxo de tecnologia e
investimentos externos;

- liberalizagdo do mercado financeiro,
com vistas a aumentar o fluxo de capitais
externos, vitais ao equilibrio da Balanga
de Pagamentos;

- reforma da previdéncia, visando
redugdo dos gastos publicos;

- reforma fiscal, também voltada para
a busca de constantes e crescentes
superavites.

Quanto as transformagdes produtivas,
que buscavam tornar nossa economia
mais competitiva mundialmente,
precisariamos reduzir nossos custos de
produgdo e modernizar nossos produtos.
Estabelecer novas relagdes de trabalho
seria fundamental nesse processo,
segundo os defensores dessa via de
retomada do  desenvolvimento
econdmico. Mais do que simples
mudangas na legislac@o, precisarfamos de
um novo ‘“‘contrato social de trabalho” que
“representaria um conjunto de normas,
regras, procedimentos e acordos (formais
e informais, implicitos e explicitos) que,
de maneira mais ou menos generalizada
e socialmente legitima, regeria os
padrées de relacionamento entre capital
e trabalho, e entre diversas unidades de
capital” (Tauile, 1996, p. 21).

Como se dizia nos anos 90 do século
passado, terfamos que reduzir o “Custo
Brasil”! que, além do trabalho, inclui
carga tributdria e de logistica de
transportes dos bens e servigos
produzidos no Brasil. Na verdade, a partir

de conceitos restritos de saldrios, algumas
entidades, empresdrios e economistas
sustentam que Os encargos sociais no
Brasil chegam a ultrapassar os valores
salariais pagos ao trabalhador. Para
comprovar essa afirmagdo, excluem dos
saldrios a parte relativa ao descanso
semanal remunerado, dias de férias,
feriados e 13° saldrio. Além disso, direitos
trabalhistas de natureza salarial como
FGTS, pagamento de dias afastados por
doenga e despesas com rescisdo
contratual sdo considerados como
encargos. Para confundir ainda mais,
foram incluidos gastos empresariais,
como o “Sistema 5 S” (SESI, SENAC,
SESC, SENAI e SEBRAE), destinados
em parte a reprodugio da forga de
trabalho sob controle dos empresérios
(DIEESE, 1997).

No que se refere aos contratos de
trabalho, para esses criticos as normas
contidas na CLT sdo altamente
inflexiveis. Entretanto, para usufruir
desses direitos, é necessdrio que o
trabalhador tenha carteira de trabalho
assinada. Como mostram dados do IBGE,
mais de 50% da mao-de-obra
metropolitana do Brasil era informal, no
final dos anos 90 (Dupas, 1999).

Outro fator de grande flexibilizagio
dos contratos individuais de trabalho no
Brasil € a possibilidade de acordos entre
patrdoes e empregados na Justiga do
Trabalho, no caso de demandas litigiosas
movidas pelos trabalhadores. Na Junta de
Conciliag@o, primeira instancia de um
processo, todos os direitos basicos podem
ser negociados entre as partes. Como a
justica brasileira é lenta e cara para o
trabalhador, a maior parte das demandas
trabalhistas na justi¢ca ndo passam da
Junta de Conciliagdo. Pesquisas de um
Juiz do Trabalho, apresentadas por
Camargo (1995), mostram que das quase
dois milhdes de agdes que entram na
Justi¢a do Trabalho, no Brasil, 80% sio
negociadas na fase de concilia¢do. Se,
além disso, considerarmos que grande
parte dos trabalhadores negociam com
seus empregadores diretamente suas
demissdes ou abrem méo de seus direitos,
os contratos individuais de trabalho no
Brasil sdo altamente flexiveis. Em sintese,

a possibilidade de negociar a baixo custo
os direitos dos trabalhadores, como num
“mercado persa”, estimula muitas
empresas a contratar trabalhadores de
maneira informal, ou a ndo cumprir todos
os seus direitos. Como se pode observar,
o tao falado ““custo Brasil” que € atribuido
basicamente aos tributos e encargos
sociais, pelo menos no que se refere aos
custos do trabalho ndo € tdo rigido como
parece. Na agricultura, como veremos a
seguir, as transformacdes produtivas e
as relagoes de trabalho nelas inseridas
ganham contornos particulares.

A agricultura
nos anos 90

Na década de 90 deu-se continuidade
ao processo de consolidagdo da
agricultura capitalista no Brasil,
generalizando, portanto, a producgio
intensiva com insumos ditos modernos
(mdquinas, fertilizantes, agrotéxicos e
sementes melhoradas) e na produgéo para
o mercado. Isso teve como conseqiiéncia
direta o desemprego de méao-de-obra na
agricultura. Segundo Balsadi et alli
(2002), a Regido Centro-Oeste foi a tinica
a apresentar crescimento na demanda de
mao-de-obra, no Brasil, na década
passada. No restante do pafs, a agricultura
passou por uma redefini¢io dos seus
mecanismos de acumulagdo e
crescimento. Entre os aspectos
macroecondmicos mais marcantes desse
processo podemos destacar a abertura
comercial, acompanhada da forte
valorizagd@o monetéria de 1994 a 1998 e
a crise fiscal do Estado. O primeiro
aspecto  teve influéncia  na
competitividade do setor agricola, tanto
interna quanto externamente. Como
agravante, isso ocorreu num contexto de
redugdo dos pregos internacionais das
principais commodities. Junte-se a isso a
manutengio do j4 histérico protecionismo
agricola dos paises desenvolvidos. De
acordo com dados do Banco Mundial, os
11 paises da OCDE transferiram, em
conjunto, algo entre 250 e 300 bilhdes de
ddlares, por ano, em subsidios, para a
agricultura. Um quarto disso sé pelos
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Estados Unidos, um dos principais
defensores do livre mercado no resto do
mundo (Knudsen & Nash, 1993). Quanto
a crise fiscal do estado, seu reflexo se
manifestou na capacidade de
financiamento da agricultura, tanto para
custeio quanto para investimento. De
1987 a 1999 reduziram os gastos piblicos
na agricultura de quase 8,5 bilhdes de
reais para pouco mais que 2 bilhdes
(Gasques, 2001).

Entre as atividades “modernizadoras”
ligadas ao trabalho na agricultura
destacou-se a mecanizagdo da colheita e
pds-colheita de culturas que,
tradicionalmente, demandavam grandes
quantidades de mdo-de-obra, como cana-
de-agicar, algodao e café. Na cultura do
algoddo, uma colhedora substituiu o
trabalho de 80 a 150 pessoas; no café
até160; na cana-de-acticar de 100 a 120
(Balsadi et al., 2002). Isso num contexto
de reestruturacdo produtiva, e
consequente reducdo de emprego,
também no setor industrial. Vale lembrar
que nos textos cldssicos de modernizag@do
agricola uma das virtudes desse processo
é a “liberagdo de miao-de-obra pela
agricultura para a industria em expansio”.

Como € de se esperar, a grande oferta
de mado-de-obra gerada por esse processo
tende a reduzir saldrios e precarizar as
condigOes de trabalho nas atividades
agricolas ainda intensivas em mao-de-
obra, com a colheita de laranja. Uma das
manifestacdes mais expressivas desse
processo foi a criagdo das Cooperativas
de Trabalhadores Rurais (CTR), em Sio
Paulo.

Origem dos
trabalhadores
da laranja

Na regido de Bebedouro (SP) e de
forma quase geral para a grande regido
de Ribeirdao Preto, os apanhadores de
laranjas sdo trabalhadores locais em sua
grande maioria, independentemente da
regido de origem familiar. Mesmo no
periodo de grande fluxo de migragdo

sazonal do Vale do Jequitinhonha (MG)
para a regido de Ribeirdo Preto nos anos
80 e inicio dos 90, estes vinham para a
safra da cana-de-agicar e ndo para a
colheita de laranja. Esta mais difusa no
tempo e propriedades que aquela,
concentrada entre os meses de maio a
outubro.

A atividade na colheita da cana
sempre foi o melhor atrativo regional para
os migrantes porque possibilitava
emprego por seis ou mais meses, muitas
vezes na mesma usina ou grande
propriedade de fornecedor e com ganhos
salariais maiores que na “apanha” de
laranja. S6 mulheres e trabalhadores
menos vigorosos e dgeis no corte da cana
é que acabavam indo para a colheita da
laranja.

Como os migrantes sazonais sempre
tinham que voltar para a regido de origem
para cultivarem sua prépria terra,
preferiam a atividade na safra da cana
cujo término, por volta do final de
outubro, possibilitava o retorno em tempo
adequado para realizarem seu préprio
cultivo na origem.

Em algumas regides mais centrais do
Estado de Sdo Paulo — como Tabatinga ,
por exemplo — j4 se constatou a presenga
de migrantes do norte do Parana. Mas ndo
em escala significativa e nem de forma
disseminada.

Atualmente, a grande maioria dos
colhedores de laranja sdo moradores nas
cidades das regides produtoras da fruta.
Com a diminuig¢do da sazonalidade da
migracdo pela diminui¢do da oferta de
trabalho no corte de cana-de-agticar e com
a fixagdo de grande nimero de migrantes
no estado de S@o Paulo, os trabalhadores
rurais béias-frias buscam trabalho em
qualquer tarefa agricola, submetendo-se,
inclusive, a grandes deslocamentos
didrios na regido. Procuram, também,
trabalho urbano de menor qualificagdo
diretamente com o empregador ou através
de “sindicatos de mao-de-obra” que
funcionam como empresas que recrutam,
gerenciam, controlam e assalariam os
trabalhadores que prestam servigcos como
“terceirizados”. Tais trabalhadores s@o,
em sua maioria, moradores nas cidades
em que prestam servicos -

independentemente do local de origem —
e também em menor proporgdo sdo
migrantes que se véem obrigados a migrar
para Sao Paulo para complementarem a
parca renda conseguida na atividade de
subsisténcia no estado de origem. Mesmo
sendo, hoje, a remuneragdo do migrante
sazonal bem inferior a que ocorria na
época do auge da migracdo, ainda assim
existem trabalhadores que se deslocam
pois a situacdo no local de origem
também se deteriorou.

Tentativas de
flexibilizacao das
relacoes de trabalho
na agricultura

Altamente organizadas e bem
administradas, essas Cooperativas de
Trabalhadores Rurais foram motivadas
pela aprovagdo, em dezembro de 1994,
da lei 8.949, que deu nova redagdo ao
artigo 442 da CLT, que passou a declarar:
Qualquer que seja o ramo de atividade
da sociedade cooperativa, ndo existe
vinculo empregaticio entre ela e seus
associados, nem entre estes e os
tomadores de servigos daquelas. Em
resumo, o trabalhador agricola, assim
como qualquer outra categoria
profissional que se organize em
cooperativas de trabalho, passa a ser
autdnomo.

Esta lei, todavia, foi elaborada com
um objetivo bem diferente: resolver
problemas trabalhistas das cooperativas
de produgdo de assentados, organizadas
pelo Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST). De espirito
altamente coletivo, essas cooperativas
distribuiam as tarefas e os resultados da
produgio igualmente entre seus membros.
Entretanto, talvez por excesso de mao-de-
obra disponivel, essas cooperativas
eventualmente prestavam servigos a
propriedades vizinhas; quando um
assentado resolvia se desvincular do
movimento, reivindicava direitos
trabalhistas como empregado da mesma
(Alves et al., 1995) . Um outro aspecto
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relevante, colocado por Silva (1997), é
que, também nas cooperativas de
produc@o, esses trabalhadores tinham o
seu trabalho organizado em tarefas, que
certamente eram administradas por uma
lideranga com fungdes de encarregado.
Vale lembrar que esse tipo de organizag@o
da produgdo € tipica de trabalho
assalariado.

Ironicamente, uma legislagdao que
buscava beneficiar uma forma de
organizagdo do trabalho, a principio
extremamente soliddria - as cooperativas
de produgdo - acabou por facilitar a
flexibilizagdo das relagGes de trabalho em
atividades tipicamente empresariais e,
portanto, de trabalho assalariado, como é
o caso da citricultura paulista.

Segundo a lei 5.764/71, que disciplina
as normas de funcionamento do sistema
cooperativista no pais, qualquer grupo de
20 ou mais pessoas que exergam a mesma
atividade pode se reunir para formar uma
cooperativa e, através do auxilio mituo,
melhorar suas condi¢des de trabalho.

As CTR, no que se refere ao aspecto
formal, ndo fogem muito a estrutura de
qualquer cooperativa de trabalho, pois
tém estatuto, realizam assembléias etc.
Ao se inscreverem, os trabalhadores
pagam sua ‘“quota-parte”, ou taxa de
ades@o. Além dessa contribui¢@o inicial,
acooperativaretém uma porcentagem do
valor recebido pelos servigos até o final
da safra que, na regido, varia de 15% a
30%. Esta taxa de reteng@o possui um
“efeito psicoldgico” muito forte sobre os
trabalhadores. Acostumados a receber no
final da safra 13° saldrio, férias
proporcionais e FGTS mais 40%, ao
receber a percentagem recolhida pela
CTR, o trabalhador ndo fica com
sentimento de perda em relagdo aos
assalariados com registro em carteira,
sendo, portanto, uma tentativa por parte
das CTR de reproduzir os direitos
adquiridos pela CLT. Ainda com 0 mesmo
objetivo, hd a criagdo de convénios
médicos e seguros satde e de vida. Em
algumas CTR h4d o recolhimento
obrigatério de INSS de seus cooperados,
como autdnomos. Outras recolhem
opcionalmente, sendo que segundo um
administrador de cooperativa, a maioria

dos trabalhadores deseja que isto seja
feito. Essa opg¢do mostra que, apesar da
degradacdo de Previdéncia Social, ainda
é importante para esses trabalhadores
estarem vinculados a ela.

Uma particularidade marcante das
CTR sdo os seus representantes e
liderangas, geralmente antigos turmeiros
(nome dado na regido a empreiteiros de
mao-de-obra) fundadores das CTRs, ou
as vezes até ndao-cooperados, que saem a
cata de servico junto aos produtores,
negociando o prego, desde o transporte
dos trabalhadores até o servico em si. A
partir daf sdo alocadas as diferentes
turmas ja organizadas. Portanto, existem
dois tipos de cooperados. De um lado, os
antigos turmeiros que fundaram as
cooperativas, do outro os trabalhadores,
seus antigos assalariados, e que hoje sdo
seus “companheiros subordinados”,
embora essa possa ser considerada uma
expressao absurda.

Quanto a administrag@o burocritica,
foram criadas empresas prestadoras de
servigos. Este artificio evita a vinculagio
das CTR com agroindistrias e os
produtores rurais inspiradores assumidos
das cooperativas. Uma carta circular da
Federacdo da Agricultura do Estado de
Sdo Paulo (FAESP) a seus associados
deixa isso claro (Silva et al. 1997). Para
isso, indicaram-se ex-funciondarios,
advogados e escritdrios de contabilidade
que passaram a assessorar os criadores das
CTR. Em uma delas, visitadas pelos
autores, o dono da prestadora de servigos,
ex-funciondrio de uma inddstria de sucos,
orgulhava-se ao dizer que da cooperativa
ndo safa nenhum papel sem sua
autorizagdo. Curiosamente, a cooperativa
tem apenas um funciondrio, o guarda
noturno. Os demais (secretdrias, “office-
boy” e servente) sdo funciondrios da firma
prestadora de servico. Em outra CTR,
também visitada pelos autores, a
administracdo fica a cargo de um
escritério de contabilidade cujo dono é,
nada mais nada menos, que um dos
diretores do Sindicato Rural do
municipio.

Outra caracteristica relevante é que
ndo hd comprometimento com bases
territoriais. Algumas CTR montaram uma

estrutura de procura de trabalho tdo
eficiente, que lhes permitiu trabalhar até
em outros Estados, como na colheita de
café no Mato Grosso e de cana-de-agticar
no Parand. Naregido citricola paulista, em
particular, um forte incentivo a
propagacgdo das CTR foi o rompimento
do contrato-padrdo® ou de participag@o,
entre citricultores e agroindustrias.

Por ser um setor altamente
oligopsonico, a relagdo entre agricultura
e industria, na citricultura, sempre foi
muito conflitante, no que se refere a
formacdo de precos da laranja aos
produtores. Em funcé@o desses conflitos,
na safra de 1994 a Associac¢do Paulista
de Citricultores (ASSOCITRUS) e a
Associagdo de Citricultores do Estado de
Sdo Paulo (ACIESP) acusaram as
industrias de sucos de formagio de cartel,
junto a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministério da Justiga. Essa secretaria,
que avalia as acusagdes de abuso do poder
econdmico, considerou a denitncia
procedente e encaminhou-a ao CADE
(Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica). Este érgdo de controle da
concorréncia, por sua vez, impds ao setor
o fim do contrato-padrdao. Com isso, num
momento de queda dos pregos
internacionais do suco de laranja, os
produtores rurais passaram a ter que
negociar o valor da caixa de caso em caso,
além de ficarem responsdveis pela
colheita e transporte dos frutos até a
industria (Vieira e Alves, 1997). A busca
de menores custos de produgdo estimu-
lou sobremaneira as CTR, na segunda
metade dos anos 90.

Com as dentincias de sindicatos de
trabalhadores do cardter irregular e
expropriador de direitos das CTR, o
Ministério Publico do Trabalho passou a
exercer forte pressdo sobre essas
institui¢des. Entendeu-se que a colheita
¢ atividade meio, no processo produtivo
agricola, ndo sujeito a terceirizagio. Por
outro lado, durante o processo de trabalho
existe uma subordinacdo clara do
trabalhador ao produtor rural, ou ao seu
representante, cumprindo tarefas,
hordrios e demais procedimentos
produtivos. Ou seja, como bem coloca
Vieira e Alves (1997), os trabalhadores
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vendem sua forca de trabalho aos
proprietdrios da laranja, ndo sdo
prestadores de servicos. Por se sentirem
empregados € ndo autdnomos, muitos
trabalhadores buscavam garantir o
recebimento de seus direitos trabalhistas
e baseavam-se na Consolidag@o das Leis
do Trabalho (CLT), por ser especifica as
questdes trabalhistas, e acabavam tendo
a acolhida dos Juizes que também a
interpretavam como a legislagdo
pertinente. Assim, os proprietarios rurais
e as cooperativas passaram a arcar,
solidariamente, com os Onus trabalhistas
dos “cooperados-trabalhadores”, por
forca de sentencga judicial. Ndo era isso
que pretendiam os empregadores. Com
isso, as cooperativas de mao-de-obra
perderam muito de sua razio de ser para
os empresarios que pretendiam contratar
trabalhadores sem as devidas
responsabilidades trabalhistas. Essa
forma de flexibilizagdo das relagdes de
trabalho na agricultura deixou de
prosperar, mas ndo de existir. Na safra
2003 muitas delas ainda atuavam na
Regido Citricola de Sao Paulo.

Para superar esse contexto de
ilegalidade, reduzindo os custos da mao-
de-obra na agricultura sem eliminar
direitos trabalhistas, o Ministério Piblico
do Trabalho propds, no final da década
passada, os Condominios de Empregados.
Por esse instrumento juridico, um grupo
de produtores rurais assinaria, em
cartério, um Pacto de Solidariedade (de
acordo com o art. 896 do Cédigo Civil).
Com isso assumiriam, coletivamente, as
responsabilidades contratuais e
trabalhistas na contratagdo de
trabalhadores rurais temporarios. Para
geréncia do Condominio seria constituido
um procurador que iria distribuir os
trabalhadores segundo a demanda nas
diferentes propriedades e ratear os custos
de acordo com a utiliza¢do. Alem disso,
seria contratado pelo Condominio um
agente para conseguir trabalhadores,
transport4-los ao campo e fiscalizar o
trabalho (Tesch apud Batistella et al.
2000).

O antigo “gato”, que arrebanhava
trabalhadores nos bairros de periferia das
cidades pequenas e médias do interior,

agora é um “gato de condominio”. J4 que,
na prética, os Condominios podem
contratar esses empreiteiros por tarefa,
ficando a seu encargo remunerar os
trabalhadores. Para aumentar seus lucros
eles podem contratar alguns trabalhadores
regularmente, para legitimar o sistema, e
outros sem carteira assinada. Segundo
relato de um produtor rural, na dltima
safra de laranja, o valor pago aos
trabalhadores, por caixa padrdo colhida
(40,8 Kg), foi de R$ 0,22; incluindo os
direitos trabalhistas, esse valor iria para
R$ 0,29. Para os empreiteiros contratados
pelo Condominio foi pago R$ 1,15 por
caixa colhida.

Como se pode ver as coisas ndo
mudaram. Os produtores rurais
continuam responsdveis, através de seus
Condominios, pelos trabalhadores rurais.
Quanto a esses, continuam sendo
contratados com baixos saldrios e em mds
condigdes de trabalho. Infelizmente para
o trabalhador essa realidade serd tanto
pior quanto maior for a oferta de méo-
de-obra.

* Paulo Roberto Correia da Silva é Prof. do
IMMES de Matao.

** José Jorge Gebara é Prof. da UNESP de
Jaboticabal.

NOTAS

1 - Denominagdo dada pela midia aos
elevados custos ndo produtivos, embutidos
nas mercadorias brasileiras, que estariam
reduzindo nossa competitividade
internacional.

2 - Por esse contrato, o pre¢o da caixa de
laranja, produtor, ficava atrelado a cotagao
do suco de laranja, na Bolsa de Nova lorque,
e aos custos industriais e agricolas de
produgao.
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TRAVESSIA

FLEXIBILIZACAO
DO TRABALHO

A RISPIDEZ DO CAPITAL INTERNACIONAL

FLEXIBILIZACAO DO
TRABALHO OU FIM
DO EMPREGO?

Do mesmo modo como os ludditas,
no inicio do século 19, confundiram a
méquina com o anseio do proprietario
da maquina, destruindo seu préprio meio
de trabalho e sobrevivéncia, ocorre certa
confusdo entre produgdo flexivel e
flexibilizag¢@o do trabalho. “Era mister
— escreveu Marx — tempo e experiéncia
para o trabalhador aprender a distinguir
a maquinaria de sua aplicagdo capitalista
e atacar ndo os meios materiais de
produg@o, mas a forma social em que sdo
explorados (...) As lutas por salério
dentro da manufatura pressupunham a
manufatura e ndo se dirigiam contra sua
existéncia” (Marx, 1980, p. 490-491).

No Japdo a flexibiliza¢do do trabalho
surgiu com a adog¢@o do sistema toyotista
(ou produgido flexivel), eliminando parte
dos trabalhadores regulares na década
de 1950, instituindo o emprego vitalicio
para até 40% dos funciondrios das
empresas, implantando o trabalho
temporério — para completar o quadro
de funciondrios quando houvesse

Marta da Silveira Luedemann®

“Quando os grandes poderes se
uniram contra os trabalhadores.”

aumento da producgdo — e, ainda,
impondo os sindicatos corporativos de
empresa em substitui¢do aos sindicatos
por categoria (combativos),
minimizando a organizag@o sindical. A
instauracdo de ambiente coercitivo
impds aos trabalhadores maior
dedicacdo (Coriat, 1994; Hirata e
Zafirian, 1991), contudo, o Estado
japonés ndo abriu o mercado interno as
importagdes, como também ndo
desnacionalizou sua economia € nem
estabeleceu politicas recessivas,
mantendo relativa desvalorizagdo do
iene frente ao délar (aproximadamente
1 délar para 120 ienes, conforme Gazeta
Mercantil, 18/2/2003). A economia
japonesa cresceu absorvendo
tecnologias avangadas, sem
comprometer a autonomia do seu parque
industrial e desmontando os mercados
monopolizados da Europa e dos EUA
em vdarios setores da economia
(Mamigonian, 1982).

No Brasil e demais paises da
América Latina, a flexibilizagdo do
trabalho surge como a possibilidade de
eliminagdo de direitos adquiridos pelos
trabalhadores do mercado formal, com
contrato de trabalho. No Brasil, a

Bertolt Brecht

Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) regulamenta o trabalho formal,
garantindo férias remuneradas por 30
dias, 13° salario, fundo de garantia por
tempo de servico, licengas maternidade
e paternidade, aposentadoria por tempo
de servigo, etc. Essa flexibilizagdo
adquire dimensdes criticas quando o
exército industrial de reserva (EIR), ou
seja, o nimero de desempregados e
subempregados aumenta de maneira a
contribuir com o enfraquecimento do
poder de barganha da classe
trabalhadora. O capital intensifica a taxa
de exploragdo em locais onde a
organizag@o sindical € fraca ou nula, e
nos grandes centros industriais
disciplina os trabalhadores com a
ameaga do desemprego, diante do
aumento continuo do EIR. Nesse
contexto, os contingentes de imigrantes
tanto podem contribuir para a
precarizagdo do trabalho, como
constituirem fonte de aumento da taxa
de explorag@o: “Nos EUA, o ramo de
confecgdes foi apontado no Financial
Times pelo préprio Secretdrio do
Trabalho, Robert Reich, como um
reduto de trabalho escravo disfargado,
conhecido como sweatshops, no qual
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imigrantes orientais ou ‘chicanos’ sdo
submetidos a jornadas de 18 horas de
trabalho” (Meneleu Neto, 1996, p. 92).
Desde a 2* Guerra Mundial, a Alemanha
abastece seu mercado de trabalho com
imigrantes turcos, a Inglaterra com
indianos, a Franca com africanos e os
EUA com latino-americanos. O Brasil
garantiu o trabalho informal e a
manutengdo do seu exército industrial
de reserva nos grandes centros
industriais com as migragdes internas, e
na década de 1990 com os imigrantes
bolivianos completando as fileiras do
trabalho superexplorado.

No Brasil o “desemprego
tecnolégico”, a inflag@o e a crise foram
os principais argumentos das institui¢des
financeiras internacionais (FMI, Banco
Mundial, entre outros) e dos governos
na aplicacd@o das politicas neoliberais a
partir de 1990. No inicio da década,
disseminou-se a idéia de que o
desemprego era obra da introdug@o de
robds, maquinas automatizadas, etc., na
linha de produgdo, com a justificativa
do aumento da concorréncia em
conseqiiéncia da crise. Em outras
palavras, os governos de Collor de Melo
e Fernando Henrique, através dos meios
de comunicagdo, disseminaram a idéia
do desemprego como conseqiiéncia da
substitui¢do da maquina pelo homem e
ainflagdo tornou-se a vila de todo o mal,
sobretudo da crise econdmica. A
flexibiliza¢do do trabalho apareceu no
discurso neoliberal como justificativa da
globalizagcdo e do novo modelo
organizacional e produtivo — o Eden a
ser alcangado com a contribuigdo de
todos na desregulamentagéo do trabalho
—, em sintese, o fim do emprego. Desta
forma as politicas neoliberais
aprofundaram a crise e acobertaram a
realidade até o final da década, quando
os indices de insatisfa¢do da populag¢do
frente ao governo FHC oscilaram entre
60% a 70%. Assim sendo, a
flexibilizag@o do trabalho ressalta a luta
de classes no século XXI, ao contrdrio
do que os idedlogos do neoliberalismo
costumam proclamar.

A FLEXIBILIZACAO
DO “MODELO
JAPONES” NO

OCIDENTE:
COM ESTADO NO
CENTRO E SEM
ESTADO NA
PERIFERIA

O termo “produgdo flexivel”
apresenta varios sindnimos na literatura
cientifica: “produ¢@o enxuta” (termo que
se consagrou no meio empresarial, sendo
comum no Brasil encontrd-lo em inglés,
lean production), “fédbrica minima”,
“ohnismo”, “toyotismo”, “modelo
japonés”. Utilizaremos aqui, com mais
freqiiéncia, o termo toyotismo e “modelo
japonés”, mesmo conhecidas as razdes
que levam Boyer e Freyssenet (2001)" a
ndo generalizarem o termo e sua
abrangéncia. Trataremos do toyotismo
nos seguintes aspectos: a) um conjunto
de técnicas e sistemas de organizagio da
produg@o e do trabalho, consistindo em
extrair maximo proveito de trabalho vivo
e trabalho morto, com funcionérios que
executam varias fungdes
(plurifuncionalidade, polivaléncia, etc.),
utilizando intensivamente novas
tecnologias de processos e de produgio,
como por exemplo a informética,
robética, médquinas e ferramentas
automatizadas e especializadas, etc.,
substituindo o trabalho humano; b)
produgdo diversificada, que responde
mais rdpido ao mercado,
disponibilizando um maior nimero de
produtos com inovagdes; c¢) gestdo de
estoques fora da fabrica, através da
utiliza¢@o dos sistemas just in time e kan
ban, responsaveis pelo fornecimento da
linha de produg¢do no tempo e na
quantidade e qualidade determinada,
conforme as vendas efetuadas; d)
sujeicdo dos funciondrios e fornecedores
as imposi¢oes técnicas e
organizacionais, que ndo admitem
greves e paralisagdes, através de praticas

rigidas de produtividade; e) controle
aciondrio dos fornecedores pela empresa
central ou montadora.

O toyotismo surge na década de 1940
como resposta aos mercados
cartelizados da regulagdo fordista,
rompendo a morosidade tecnolégica,
aplicando as inovagdes técnicas em
produtos e em processos de produgio
que os grandes grupos industriais nao
se viam obrigados a aplicar. Na
conjungdo de formagao social com forte
relagdo entre Estado, capital financeiro
e capital industrial, o Japdo conseguiu
absorver tecnologia de ponta e participar
do mercado mundial nos setores
fortemente monopolizados (ago,
automobilistico, informadtica, eletro-
eletronico, naval, etc). Desde a década
de 1960 os produtos japoneses eram
importados pelos EUA, mas a partir da
década de 1970, acirra-se a concorréncia
com similares norte-americanos. No
inicio dos anos 1980, devido as medidas
restritivas de importagdo de veiculos
japoneses nos EUA, o Japdo propde os
“transplantes” automobilisticos, ou seja,
construg@o de fébricas de empresas
japonesas nos EUA associadas com as
empresas locais, impedindo o
fechamento do mercado norte-
americano aos produtos japoneses.

Conforme Antunes (1995) a
flexibilizagdo do trabalho no Ocidente
inicia-se a partir da crise dos anos 70,
que exigiu a reestruturagéo do capital.
Este fato, associado a transicéo do leste
europeu para a economia de mercado e
a subordinagdo da esquerda aos
interesses  capitalistas, afetou
profundamente os sindicatos de
esquerda, que passaram a assimilar
elementos do neoliberalismo.

Na relacio capital-trabalho, a Toyota
no Jap@o foi uma das primeiras empresas
a instituir o ostracismo (Coriat, 1994),
retirando dos funciondrios os direitos
sindicais, criando os sindicatos de
empresa ou corporativos e abolindo o
sindicalismo de categoria. A produgdo
flexivel se propagou por toda a
economia, e 0 emprego vitalicio (na
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ordem de 30% a 40% dos funcionérios
das empresas) foi estabelecido como
forma de conter a migracdo do
conhecimento pratico dos trabalhadores.
O trabalho tempordrio absorveu
posteriormente 0s  imigrantes
dekassegui, que ndo possuem seguridade
social e recebem salérios inferiores. O
Estado japonés, por sua vez, ndo abriu
mao do controle da economia e das suas
principais diretrizes, estabelecidas nos
planos de desenvolvimento nacional.

No Ocidente o capital absorveu as
técnicas organizacionais, com a
emergéncia das politicas neoliberais
tornando mais precdrias as condi¢des de
vida da classe trabalhadora, uma vez que
houve a anulagdo de sindicatos fortes e
combativos.

Na segunda metade da década de
1980, formaram-se as ideologias que
proclamaram o fim do Estado de Bem
Estar Social. Isso decorre da crise do 4°
Kondratieff, iniciada em 1973, cujo
epicentro deu-se nos EUA, propagando-
se pelos paises centrais e afetando, em
seguida, a periferia do sistema. Nesse
periodo, o idedrio “neoliberal” ascendeu
na Europa e nos EUA e teve sua
aplicacdo prética nos paises a eles
subordinados. O antigo liberalismo foi
adaptado as contingéncias do momento:
ampliacdo rdpida dos mercados,
principalmente nas nagdes em
desenvolvimento, com menor controle
do Estado na economia e
desregulamentagio dos direitos da classe
trabalhadora. “Para os intelectuais que
ndo estdo alugados aos interesses norte-
americanos € visivel a olho nu que as
idéias de enfraquecimento do papel do
Estado nacional na conjuntura atual ndo
passam de ilusd@o” (Mamigonian, 1999).

O centro do sistema, em comparagio
com a periferia, estabeleceu medidas
minimas de abertura econOmica e
desregulamentagdo dos direitos
trabalhistas. Conforme Batista Jr.
(1997), a “globalizagdo” é um
desdobramento do “neoliberalismo”,
enquanto que esse ‘“neoliberalismo”, na
sua esséncia, propagandeia para a

periferia o fim do Estado regulador e a
liberalizagdo da economia e do direito
trabalhista. O Estado, nos paises
industrializados, “nem mesmo
interrompeu a tendéncia de aumento do
peso do governo, medido por
indicadores agregados como a relagéo
entre a despesa e a receita publicas e o
PIB” (p. 25).

De que forma o Japdo, na ponta do
desenvolvimento tecnolégico, apresenta
os menores indices de desemprego do
centro do sistema? Isto ocorre pelo
ancoramento da economia em politicas
industriais e planejamento econdmico
associados com a reestruturagdo
produtiva.

Conforme Pochmann (2001), os anos
1990, para o Brasil, apresentam os mais
baixos indices de desempenho da
economia, em comparagao com as
décadas anteriores. As variagdes do PIB
foram baixas, havendo estagnagio da
renda per capita, aumento do
endividamento externo e interno,
diminui¢@o de investimentos sociais e,
conseqiientemente, intensificacdo do
desemprego pela politica de privatizagio
e desnacionalizagdo. A adogdo de
politicas monetaristas — em substitui¢do
das politicas industriais —, pelos
governos da iltima década, ocorreu
através do cambio supervalorizado, forte
queda nas taxas de importag@o e juros
elevados que provocaram a concorréncia
desleal entre capital nacional e capital
estrangeiro. Por causa disso, muitas
empresas faliram, foram vendidas ou
transformaram-se de produtoras em
importadoras (empresas de fabricagdo de
mdquinas e equipamentos, brinquedos,
etc.). Essas politicas revelaram-se um
atraso econdmico para o pafs, porque
promoveram o aumento da dependéncia
externa, com inversdo da balancga
comercial de positiva para negativa.
Também o fechamento de postos de
trabalho e demissdes em massa néao
resultam apenas da crise internacional,
mas da adog¢do de politicas
liberalizantes. Nos anos 90 o governo
abriu o mercado a concorréncia

internacional como nenhum pafs de
centro do sistema capitalista abriu,
porque a concorréncia estabelecida
promoveu a quebra de quase 50% das

empresas nacionais, afetando
diretamente as taxas de emprego e
desemprego.

No conjunto das politicas

neoliberais, os investimentos em ciéncia
e tecnologia diminuiram fortemente. De
certa forma, a politica de produgéo
cientifica e técnica foi substituida pela
importagdo de tecnologias, aumentando
0 pagamento de royalties e patentes
internacionais, tornando o pais mais
dependente. Tais politicas ndo geraram
emprego qualificado no territério
brasileiro, com o crescimento do
emprego informal e de baixa
qualificagdo. Também os novos
investimentos estrangeiros no pafs
promoveram a “guerra fiscal” — processo
que além de acirrar disputas entre
unidades da federacdo, gerou um
endividamento por mais de 10 anos para
os estados e municipios “escolhidos”. A
“guerra fiscal” em particular, manteve a
concentragdo de investimentos em
regides mais desenvolvidas (Sdo Paulo,
Paran4, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul, Bahia, principalmente), enquanto
que a abertura comercial e auséncia de
politicas de desenvolvimento
promoveram a decadéncia de pélos
industriais em cidades médias e aumento
do desemprego para além das regides
Sul e Sudeste. Outro dado sobre o
contetddo ideolégico das politicas
neoliberais, ainda na década de 1990,
constitui o fato do emprego formal néo
ter aumentado com a aplicagdo da
desregulamentagdo do trabalho, ao
contrdrio, as taxas de desemprego
chegaram a indices préximos de 1930,
com aproximadamente 3,2 milhGes de
postos de trabalho fechados. Por fim, o
saldrio minimo alcangou o nivel mais
baixo dos ltimos 60 anos com a retirada
do Estado da regularizag@o do saldrio
base, pauperizando ainda mais grande
parte da classe trabalhadora, sem sequer
ampliar o nivel de emprego. As politicas
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liberais concentraram esforgos na
eliminacdo dos direitos trabalhistas,
criados no governo Vargas ao invés de
promover a reforma agréria, a reforma

urbana e a reforma tributdria
(Pochmann, 2001).
QUAL E A CRISE?

A racionalizagido da produgido €
freqiiente no capitalismo, havendo
periodos em que a revolugio tecnolégica
impde-se como necessidade vital para a
manutengdo do capital, o que ocorre em
determinados periodos de crise.
Conforme Mamigonian (1990), para
reverter a tendéncia de queda na taxa de
lucro (K. Marx, 1980), impde-se a
superagdo da base técnica da produg@o,
da organizag@o do trabalho e de novos
setores e segmentos produtivos. Dessa
maneira, um padrdo se apresenta nas
revolugdes industriais: ocorrem na
periferia do sistema; introduzem
inovagdes de produtos, de processos
produtivos e organizacionais na
economia e sociedade; utilizam nova
base técnica e baixissimos custos;
abertura de novos segmentos € ou
setores na economia; revolucionam as
bases energéticas; e, introduzem novos
meios de transporte (Mamigonian, 1982;
1990) 2.

Observa-se, entdo, que desde o
advento da inddistria o capitalismo
mundial produziu trés revolugdes
industriais®, com intervalos de
aproximadamente cem anos. Verifica-se
também a ocorréncia de periodos de
crise e de expansdo do capitalismo no
mundo, que surgem nos paises
industrializados e se expandem para as
demais economias capitalistas. Estes
ciclos foram estudados inicialmente pelo
economista russo Nicolai Kondratieff —
e posteriormente por Schumpeter,
Mandel, etc. —, que verificou ciclos de
aproximadamente 50 a 60 anos, os quais
s@o divididos por uma fase de expansdo
e outra fase de retragdo. Denominados
ciclos de Kondratieff, foram observados
quatro ciclos longos: 1790-1848, 1848-

1896, 1896-1948, 1948-? (Mamigonian,
1990). Estamos, atualmente, na transi¢do
da fase recessiva do 4° Kondratieff para
a fase expansiva do préximo ciclo, no
processo de formagdo da III Revolugédo
Industrial, na transi¢do da acumulag@o
fordista para a acumulagdo flexivel,
vivendo a crise da base energética.

Conforme Mamigonian (1990), “Nas
fases de expansdo dos ciclos longos (...)
o centro do sistema tem necessidade de
mais matérias-primas, alimentos e
mercados consumidores da periferia,
tendo interesse em aprofundar a divisao
internacional do trabalho, incorporar
novos territérios, resultando em
conjunturas de grande investimento,
tanto no centro quanto na periferia. Nas
fases de depressdo dos ciclos longos (...),
diminuindo o ritmo econdmico do centro
do sistema, vai ocorrendo uma contragdo
das quantidades e dos pregos das
matérias-primas e alimentos produzidos
na periferia” (p.81).

Desde a década de 1980, e mais
intensivamente nos anos 1990, os paises
centrais estdo investindo na
modernizagdo do parque industrial, com
a intengdo de conter o forte avango dos
produtos asidticos, priorizando a
reestruturagdo industrial. Paulo N.
Batista Jr. (1997), verificou que através
do aumento da divida piblica liquida em
relagio ao PIB nos paises
industrializados, ha um claro esforgo
governamental para a superagao da crise,
diferentemente das imposi¢des feitas
pelas institui¢des financeiras
internacionais para os paises periféricos.
Entre as nagdes do Grupo dos 7 paises
mais industrializados do mundo (G-7),
“a média ponderada da carga tributéria
cresceu de 33,5% em 1978-82 para
35,9% em 1991-95. (...) o déficit médio
cresceu de 2,9% do PIB em 1978-82
para 3,5% em 1991-95, apesar da
importancia atribuida ao ajuste das
contas publica pela retérica ‘neoliberal’
(...) adivida publica bruta subiu de uma
média de 42,6% do PIB em 1978-82 para
66,2% em 1991-95. Em termos liquidos,
o endividamento governamental quase

dobrou nesse periodo, passando de 22%
para 40,4% do PIB, em média (...). No
plano da politica de comércio exterior,
também € notdvel a distdncia entre
retérica e realidade. Enquanto as
barreiras comerciais vém descendo no
Sul, o movimento no Norte tem sido na
dire¢do oposta. Nos paises
desenvolvidos, as tarifas diminuiram, em
geral, no contexto de acordos regionais
ou multilaterais de liberalizagdo
comercial, mas foram substituidas por
amplo espectro de medidas ndo-tarifarias
de controle das importagdes” (p. 28-29).

Temos, entdo, elementos
relacionados interferindo nas relagdes de
trabalho que culminaram na
flexibilizagdo do trabalho: a crise do 4°
ciclo longo de acumulag@o; a terceira
revolugdo industrial, que criou o
toyotismo; a dissolugdo do bloco
socialista no Leste Europeu, com o fim
da URSS; a ascensdo do neoliberalismo
no Ocidente; a intensificagdo da
subordinagdo da periferia ao centro do
sistema, através das imposi¢des do
capital especulativo, da globalizagao
(abertura dos mercados) e da
desnacionalizagdo das empresas,
ratificando e aprofundando a
precarizagdo do trabalho nos pafses de
terceiro mundo.

COMO TUDO ISSO
CONVIVE NO ESPACO
DA FABRICA®?

A distribui¢do do conhecimento
prético de cada operério para todos 0s
colegas do grupo de trabalho, através da
introdugdo da multifuncionalidade, torna
os funcionérios mais frageis em periodos
recessivos, permitindo a empresa demitir
funciondrios sem afetar a organizagdo do
trabalho — ao contrdrio do periodo do
taylorismo-fordismo, quando o operério
detinha conhecimento especializado e
exercia apenas uma fungdo. A
organizagdo da planta da fébrica
toyotista cria novas formas de arranjo
de maquinas e equipamentos, de forma
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adispor vérias mdquinas para 0 minimo
de trabalhadores operarem. Robds
podem tanto substituir operédrios quanto
criar novas fungdes, mas, no computo
geral a eliminag@o de postos de trabalho
€ o que prevalece. E, muitas vezes, um
equipamento simples (talhas, suportes
hidramaéticos, brago mecénico, torque
automadtico, etc.), pode eliminar
trabalhadores. A questdo para os
proprietarios dos meios de produgdo é:
quando é mais vidvel introduzir
equipamentos robotizados,
automatizados ou informatizados, para
melhorar a qualidade da produgéo e
diminuir méo-de-obra? Se observarmos
as montadoras de caminhdes e Onibus,
0 uso de robds é minimo, devido a
relagdo entre custo de manutengio,
ociosidade e gasto de energia ser
superior ao assalariamento da méao-de-
obra local, porque a produgdo de
veiculos comerciais € menor do que a
producido de automdveis.

As células de produgdo, por
exemplo, permitiram em algumas
empresas a redugdo de custos a partir da
reducio de niveis hierdrquicos (mestres,
encarregados, graus de chefias,
subgeréncias), eliminagdo de postos de
trabalho e alterag@o na estrutura salarial.
Em entrevista com funcionérios da
produgdo de uma montadora em Sio
Bernardo do Campo (SP), em 1995,
durante a implantagdo das células de
produgio, foi relatado que um lider de
célula receberia um aumento de 7% no
saldrio, mas no computo geral os
trabalhadores estariam recebendo saldrio
proporcionalmente menor. Isto ocorreria
porque a prépria instituicdo da célula
com o lider eliminaria a fungdo de
inspetor (que detinha 14% a mais sobre
o saldrio do funciondrio) e a fungdo de
preparador de méquinas (com 25% de
aumento sobre o saldrio). Entdo, cada
um dos 12 integrantes de célula de
produgdo, com a mudanga na
organizag@o do trabalho, tornar-se-iam
responsdveis pelo desempenho das
fungdes do inspetor e do preparador de
méquinas sem qualquer acréscimo no

saldrio. O lider de célula, por sua vez,
tanto coordenaria 0 grupo nos aspectos
gerais, quanto faria 0 mesmo servigo dos
demais trabalhadores da célula,
recebendo um adicional no saldrio de
7%. Assim, conforme os entrevistados
relataram, todos os trabalhadores
ampliaram as responsabilidades em suas
fun¢Ges, sem aumento proporcional de
saldrio. Este € apenas um exemplo de
um dos aspectos da reestruturagdo
organizacional.

No que se refere a fabrica “enxuta”,
nas plantas antigas as empresas tém
encontrado vérias formas de “enxugar”
trabalhadores. Diante da resisténcia dos
operdrios e sindicatos as demissdes em
massa, seriam trés as principais formas
de demissdo:

a) demissdo “direta” — ocorre
individualmente ou através de listas de
nomes de funciondrios. Contudo, os
metalirgicos t€m resistido as vérias
tentativas de demissdo em massa ou
demissdes  caracterizadas  por
“persegui¢do” da geréncia sobre os
militantes sindicais. Através de greves,
paralisagdes e negociagdes, o0s
metalirgicos conquistaram o direito de
avaliar as demissdes “diretas”, com ou
sem justa causa, passando pelo crivo dos
representantes de comissdo de fébrica
(quando hd) e dos representantes
sindicais (quando o sindicato responde
aos interesses dos trabalhadores). Os
principais casos, em quantidade, s@o os
funciondrios considerados pela empresa
como “baixa performance”, o processo
de terceirizagdo ou deslocamento de
linhas de produgéo para outras fabricas
da empresa.

b) demissdo “indireta” — forma
mascarada de demissdo direta, ocorre
pelos chamados ‘“pacotdes” ou
“bolsdes”. No primeiro caso, a empresa
informa aos trabalhadores sobre o Plano
de Demissio Voluntidria (PDV),
indicando o nimero de “pacotes”
disponiveis e quais as condi¢Ges para a
demissdo, de forma a atrair os
trabalhadores. No segundo caso, os
“bolsdes”, os planos sdo acompanhados

de lista de nomes pré-determinados pela
administragido, cujos trabalhadores
relacionados t€ém como opg@o sair pelo
PDV ou € simplesmente demitido sem
qualquer auxilio dos “pacotdes”.
Também neste caso a justificativa para
os “cortes de pessoal” € a eliminag@o de
funcionérios “baixa performance”.

¢) demissdo “semidireta” — forma
comum de a empresa provocar a
demissdo voluntdria, “convidando”
informalmente o funcionério para aderir
ao PDV.

Inicialmente os PDVs eram
direcionados aos aposentados e aos
funciondrios mais antigos. Conforme a
recessio dos anos 1990 foi se
aprofundando, as empresas aumentaram
o ritmo da reestruturagd@o, aplicando
novos métodos organizacionais e
liberando trabalhadores da produg@o, as
demissdes voluntdrias foram sendo
direcionadas aos demais trabalhadores,
também  considerados  “baixa
performance”. Até 1995, cada
montadora n@o tinha sequer dez robds
em cada fébrica. Atualmente, as
montadoras de automdveis, que
modernizaram suas linhas de produgéo
ou se instalaram em novas plantas,
apresentam 200, 300 ou mais robds,
além de vérios novos processos
informatizados e automatizados
interligados com a produgéo.

Através da adogdo de novos
equipamentos e da automagio, a lesdo
por esforgo repetitivo (L.E.R.) também
passou a ser uma doenga do metalirgico.
Hoje, as categorias que mais apresentam
LER sdo os bancérios, seguidos pelos
metaldrgicos. As doengas profissionais
sdo as principais causas da “baixa
performance”, ou baixa produtividade.
Mesmo com o rodizio de fungdes que
diminui a incidéncia de LER, muitos
trabalhadores estdo sendo atingidos pela
doenca, inclusive aqueles com pouco
tempo de fébrica.

Com ritmo de trabalho intenso, ha
um momento em que o trabalhador
precisa de cuidados médicos, e
independentemente da quantidade de
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anos na empresa, as faltas sdo um dos
indicadores da “baixa performance”. Ha
relatos de representantes de CIPAs sobre
colegas de fabrica trabalhando doentes,
com atestado médico no bolso, para
evitar as faltas. Restricdes médicas, da
mesma forma como as doengas
profissionais, sdo consideradas pela
geréncia administrativa como “baixa
performance”, pressionando
psicologicamente o funciondrio a pedir
demiss@o. Nestes casos, as CIPAs mais
atuantes seguem dando apoio ao
trabalhador, exigindo o reconhecimento
de doengas profissionais junto ao
departamento médico ou apontando os
setores mais adequados para aqueles
com restrigdes médicas. Muitas
empresas, ainda assim, isolam os
trabalhadores, deixando-os sem fungdo
nos corredores até que estes, sentindo-
se humilhados, entrem no PDV. Em
entrevista com representantes de CIPA,
em outra montadora em Sdo Bernardo
do Campo, no final de 1995, soubemos
que a empresa contava com 8,5 mil
funcionérios e ao implantar uma linha
de produg@o com novas tecnologias de
produgdo, eliminaria 3,5 mil postos de
trabalho em até trés anos, iniciando os
cortes com “pacotes”, “bolsdes”, e
depois transferindo os metaltrgicos para
canteiros de obras da empresa ou para
fabricas em outros municipios.

Nas empresas onde as comissdes de
fabrica ndo foram consolidadas, como é
o caso da maioria das empresas de
autopegas e montadoras antigas,
localizadas fora de Sdao Bernardo do

Campo, os funciondrios da CIPA tém o
papel fundamental de garantir condi¢des
minimas de seguranga no trabalho e
politizar os trabalhadores, conforme
relatou representante de CIPA de uma
montadora de Sdo Caetano do Sul, em
entrevista recente. Mesmo tendo como
presidente um funciondrio escolhido
pela geréncia da empresa, as CIPAs tém
condi¢des de atuar independente do
sindicato local, principalmente quando
este atua em desacordo com os interesses
dos trabalhadores (For¢a Sindical, etc.)
resistindo a diversas formas de pressdo
por parte da empresa.

Outro mecanismo utilizado no
toyotismo para a diminuig@o de encargos
com pessoal, € por meio da terceirizagdo
de servigos e de setores produtivos —que
ndo se constitui somente na transferéncia
gradativa do conflito entre capital e
trabalho para terceiros, lembrando que
as condigdes de trabalho nas empresas
terceirizadas sdo inferiores —, firmada
em contratos de servigos ou de
fornecimento sob o regime de just in
time, que exige 0 maximo com menor
custo. Isto permite as prestadoras de
servigos (semelhantes as empreiteiras ou
“gatos”) e aos fornecedores pagarem
saldrios abaixo da média dos
metalirgicos. Por outro lado, a
terceirizagdo vem sendo acompanhada
pela economia de processos e materiais,
que também resulta na eliminagfo de
postos de trabalho na cadeia de
producdao, como € o caso do
fornecimento de sistemas de alto valor
agregado (cambio, diregdo, freios,

chassis, amortecedores, etc.), ou
sistemas de menor valor agregado
(retentores, mangueiras, filtros,
bronzinas, chicotes, anéis, vedagdes,
etc.):

A produg@o baseada no sistema just
in time, determina um nimero minimo
de trabalhadores com maior
responsabilidade pela qualidade de
producdo de cada funciondrio. A
empresa busca imprimir um ambiente
familiar no trabalho, para diminuir
atritos, bem como adotar equipamentos
sofisticados que diminuam o esfor¢o dos
trabalhadores e possiveis doengas. O
ambiente econdmico recessivo € 0s
avisos espalhados pelas fabricas sobre
queda no consumo (indicativo de
demissdo) e dados comparativos de
concorrentes (salarios, demissdes,
beneficios, etc.) completam o ambiente
“coercitivo” (Coriat, 1994), mas nio
deixando de estimular as sugestdes dos
trabalhadores para melhorias em
processos de produgio e na organizagado
do trabalho.

Na inddstria automobilistica, o
municipio de Sdo Bernardo do Campo
representa, em média, a maior
remuneragdo paga aos metalirgicos, o
que de certa forma torna-se referéncia
para as demais regides produtoras de
veiculos, mas também sofre pressdo para
redugdo dos beneficios e ganhos
salariais. Ou seja, enquanto o0s
trabalhadores das novas fébricas
almejam saldrios préximos aos dos
trabalhadores do grande ABC, as
empresas pressionam os trabalhadores

Salério por Funcoes, 2001

(R$ por hora)

Funcao

Fiat Betim Ford SBC

Volks SBC

Scania SBC Mercedes JF

Aux. de produgdo
Almoxarife
Ferramenteiro

Inspetor de qualidade
Mecanico de manutengdo
Pintor

3,27
4,11
4,69
3,83
6,08
4,69

2,63
5,52
11,51
6,27
7,48
6,27

5,72
8,65
10,63
11,53
8,65
6,58

5,03 -

6,79
6,79
6,79
2,97

10,21
8,57
8,57
6,01

Fonte:DIEESE/CNM/CUT, 2002, apud CNM/CUT/DIEESE, s/d.
* Valores referentes ao menor saldrio pago nesta fungéo.
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dos antigos centros industriais para
diminuir seus saldrios, com o espectro
da demiss@o. Como se observa na tabela
acima, as empresas fora da regido do
ABC apresentam salérios inferiores,
sobretudo naquelas fungdes
especializadas ou de maior qualificag@o.

O que se coloca em questdo € se
haverd o aumento do nimero de
operdrios que “vestem a camisa da
empresa” ou de novos militantes
sindicais nas fabricas toyotistas. Em
varias novas plantas (Toyota de
Indaiatuba, VW Resende, Ford da
Bahia, GM de Gravatai, entre outras),
os operdrios estdo se organizando (com
greves, paralisacdes) e em alguns casos,
conquistando o direito de constituirem
comissdes de fabrica (VW Resende,
desde 1998, e Ford da Bahia, em
processo de implantagdo).

Concluindo, a crise atual ndo se
concentra em uma ou outra categoria
profissional, nem em setores isolados da
economia. Assim, ndo basta apenas a
adogdo de propostas setorizadas de saida
da crise sem uma diretriz ampla da
economia, que ndo seriam mais que
medidas paliativas ou emergenciais. A
saida da crise, conforme Rangel (1985)
e Mamigonian (1990, 1999) ocorrera
através de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de novas fontes de
energia, geragdo de novas tecnologias
através de acordos de joint venture
(como nos exemplos do Japdo, Coréia
do Sul, China) entre empresas; em
pesquisa pura e aplicada nas
universidades publicas; em
investimentos na infra-estrutura vidria,
portudria, saneamento, urbanizagio,
metr0s, etc. utilizando-se de recursos
ociosos da economia brasileira e
poupanca interna.

Sem planos nacionais de
desenvolvimento, viveremos na utopia
que o problema da concentragdo da
renda se resolverd com reforma tributéria
e a fome com programas de doagdo de
alimentos e, pior, que a crise da
previdéncia social serd sanada sem
qualquer planejamento econdmico para

o futuro do Brasil, mas cobrando mais
impostos dos aposentados...

Por fim, deve ser lembrado que para
aprovar a desregulamentag@o da CLT,
em especial o artigo 618, o dltimo
governo neoliberal dos anos 1990
repassou a seus aliados beneficios de
vérias ordens. Conforme deniincia do
deputado Agnelo Queiroz (PCdoB-DF),
a Forga Sindical foi contemplada com
R$ 950 mil, através de convénio firmado
com a Fundacentro. Trés semanas antes
da votag@o na Camara, a Forga Sindical
recebeu ainda R$ 785 mil a titulo de
convénio com o governo. Nenhuma
outra central sindical recebeu tal
beneficio do governo (Jornal do Brasil,
06/12/2001).

* Marta da Silveira Luedemann é mestranda
em Geografia Humana/USP.

NOTAS

1 - Boyer e Freyssenet (2001) criticam o
termo /ean production, defendendo a
existéncia, atualmente, de trés modelos de
produgéo (além do toyotismo, também existe
o “sloanismo” e “hondonismo”), que se
apresentam de forma diferenciada devido a
politica de concorréncia de cada fabrica e a
politica econémica de cada pais.

2 - Al Revolugéo Industrial, que inovou com
aintrodug@o da méaquina a vapor na produgao
fabril, ndo ocorreu no interior do
mercantilismo holandés dos séculos XVII e
XVIIl, mas na Inglaterra que entrou atrasada
na expansao maritima mercantilista, posterior
a Génova, Portugal, Espanha e Holanda.
Também a Il Revolugédo Industrial surgiu na
periferia do sistema capitalista, na Alemanha,
no ultimo quartel do século XIX, sendo
superada em seguida pelos Estados Unidos,
antiga colonia inglesa. Desde a metade do
século XX o Japdo vem desenvolvendo as
bases da Ill Revolugédo Industrial, podendo
ser superado pela China antes da primeira
metade deste século.

3 - A presente revolugéo industrial, emergida

do Japéo, ainda nao esta completa quanto a
base energética.
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DEKASSEGUI-KOO
TRABALHADORES BRASILEIROS

ste texto trata de um lado
obscuro do toyotismo; para
além de sua perspectiva mais
conhecida emerge um
universo de relagdes de trabalho que em
nada lembra o emprego vitalicio, o
saldrio elevado, o plano da carreira etc.
com o qual estamos habituados a
reconhecer a contratualidade no Japao.
Trata-se dos trabalhadores imigrantes.
Entre estes trabalhadores de contrato

precério e de condi¢des de trabalho
tayloristas, € bastante conhecido, ainda
que pouco pesquisado cientificamente,

o movimento importante de
trabalhadores descendentes e/ou casados
com descendentes de japoneses, que se
deslocam até o Japdo em busca de
oportunidades de emprego. Sdo
imigrantes que provém de paises
atrasados economicamente, com rendas
per-capita que vdo de US$ 210
(Bangladesh) até US$ 2.680 (Brasil),
comparativamente a uma renda per-
capita de US$ 25.430 no Japdo
(Watanabe, 1997).

Avalia-se que cerca de 200 mil
brasileiros estejam hoje no Japdo nesta
condigdo, além de coreanos, chineses,
outros latino-americanos etc. A
predominédncia € de trabalhadores
brasileiros, mesmo porque se trata da
maior coldnia de japoneses em todo o
mundo, estimada em cerca de dois
milhdes de japoneses e seus
descendentes. Watanabe (1997) dirigiu

NO JAPAO

Clarilton Ribas *

uma pesquisa sobre o fendmeno
dekassegui brasileiro e apresenta, entre
muitos dados, a predominancia dos
brasileiros relativamente 2 América do
Sul.

Os brasileiros nikkeis que vdo ao
Japdo, segundo a mesma fonte, contam
com uma idade entre 20 e 40 anos;
considerando uma média estatistica
desta faixa etdria, ela representa cerca
de trés quartas partes do conjunto dos
trabalhadores imigrantes brasileiros
(75,59%) (idem, p.28). Permanecem no
Jap@o entre dois e trés anos, sendo muito
pequeno o nimero de casos em que O
imigrante retorne ao Brasil com menos
de um ano de estadia.

Viajam para aquele pais para
trabalhar em pequenas empresas, em
geral, fornecedoras de pecas e
equipamentos para grandes montadoras.
Dados do final de 1998, indicam que
78% dos imigrantes brasileiros
trabalhavam em empresas com até 100
funcionérios.

Em relagdo a questdo salarial, os
nimeros e as informagdes sdo obscuros.
No entanto, os dados recolhidos,
fragmentariamente (antincios de jornais,
revistas, entrevistas, informagdes junto
ao CIATE', etc.), indicam que o
trabalhador jovem, homem, trabalha por
um saldrio que varia entre 1.100 e 1.300
délares americanos, fora os ganhos com
jornadas extraordindrias, cuja
remunera¢do € muito variada e de

determinagdo ainda mais obscura?. O
ganho salarial, na atualidade, nédo
apresenta 0 mesmo atrativo que tinha no
pico do fluxo migratdrio, ja que as horas
extras foram muito diminuidas de um
periodo (1992-3) para cé, devido a
desacelerag@o econdmica (ou “periodo
de crescimento lento”, como os textos
sugerem)®.

Entre os imigrantes brasileiros hé
uma predominincia de homens em
relagdo as mulheres e jovens em relagdo
as pessoas mais idosas, sendo quase a
metade trabalhadores com até 29 anos,
ou ainda, cerca de 80% conta com até
39 anos de idade.

Para efeito analitico, importa
considerar que estatisticamente, 0
trabalhador brasileiro que vai ao Japdo
¢ predominantemente homem, branco,
descendente de japoneses, possui origem
rural* e é jovem.

A ida destes brasileiros para o Jap@o,
em geral, se opera da seguinte forma:
Podem ser recrutados por pessoas
fisicas, que para isso sdo comissionadas,
ou, numa prética corriqueira, por
agéncias de viagem que recrutam
(mediante comissdo) operdrios
(independente da formagdo) para
trabalhar em empresas que fornecem
mao-de-obra para grandes fébricas,
hotéis, construtoras etc®.

Ao chegar ao Japdo, estes
trabalhadores assinam um contrato com
uma empresa fornecedora de méao-de-
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obra ou entdo com um 7Tehaishi, uma
espécie de alugador de trabalhadores
(que no Brasil sdo conhecidos por gato
ou régisseur na Franga, brocker nos
EUA e também no Japao).

O candidato recebe aqui no Brasil a
antecipagdo de uma passagem aérea (a
ser descontada posteriormente) mediante
a assinatura deste contrato, do qual
constam as obrigacdes relativas as
condi¢des de trabalho a que se submete
o candidato, constando, inclusive, uma
multa (varidvel de um empreiteiro para
outro) pela desisténcia em meio ao
contrato.

Quase sempre, estes trabalhadores
sdo submetidos a jornadas de trabalho
exaustivas, em servico ndo
especializado, monétono, repetitivo,
embrutecedor, que se estende por seis
dias da semana.

Normalmente moram em minisculas
habita¢des cedidas pela prépria empresa,
onde se dorme sobre o tatami, espécie
de pequeno cobertor colocado sobre o
ch@o para dormir, e se alimentam na
fabrica.

A primeira constatagdo geral que se
pode fazer em relagdo aos imigrantes
brasileiros € que os mesmos vao compor
um mecanismo de suplementacdo de
forga de trabalho, cuja fung@o precipua
se destina exclusivamente a extrag@o de
mais valia absoluta, motor mais
grosseiro de extragdo de sobretrabalho,
mas nem por isso menos fundamental,
agregando as necessidades de um
sistema integrado por trabalhadores bem
treinados e bem pagos, os operérios do
cceur, uma “linha de menor resisténcia”
a produg@o e valorizag@o do capital.

A categoria de trabalhadores
imigrantes, explicitada pelas
regulamentagdes de trabalho imigrante
no Japdo, é composta quase que
exclusivamente de trabalhadores
residentes em outros paises que tenham
origem asidtica; entre os de origem
asidtica a preferéncia recai sobre os
nikkeis, ou seja, descendentes de
japoneses, ou pessoa casada com
descendente, ainda que tenha outra

origem. Mesmo entre os nikkeis existe
claramente uma preferéncia pelas
geragdes mais préximas dos primeiros
imigrantes®, presumivelmente
trabalhadores mais identificados com
uma “visdo de mundo” mais préxima de
seus ascendentes, na medida em que h4,
nas diversas coldnias japonesas do
Brasil, uma especial ateng¢do na
preservagdo dos valores culturais de seu
povo. Obviamente, isto se dd com o0s
demais imigrantes que vieram para o
Brasil (italianos, alemdes, poloneses
etc.); 0coITe que, mesmo O Senso comum
admite ser o descendente de japoneses
“fechado” em seus hébitos, pouco
permedvel a integragdo cultural, muito
embora isto seja cada vez menos efetivo,
notadamente entre as geragdes mais
novas. De qualquer forma, o nikkei
parece ter muito zelo com as tradi¢des
de sua cultura, haja vista o nimero
importante de agremiacdes que formam,
quase sempre fechadas aos n@o
descendentes, de caréter cultural e/ou
esportivo’.

O que € importante reter neste ponto
€ que, o capitalismo japonés, quando
pensa em trabalhador imigrante, o
diferencia segundo uma maior ou menor
proximidade com a tradi¢@o que para c4
trouxeram; tradi¢do esta do inicio do
século, do inicio do Periodo Meiji,
portanto um trabalhador o menos
ocidentalizado possivel, justamente com
o objetivo de inscrevé-lo num quadro de
passivizagdo jé consolidado, onde a
possibilidade de comportamentos
potencialmente disruptivos sdo
tendencialmente menores.

Com muita habilidade, o Centro de
Estabiliza¢do de Emprego nas Indiistrias
de Téquio, atribuindo comportamentos
ndo compativeis a meras “diferengas
culturais”, redigiu um manual para
estrangeiros, que, para além da aparente
singeleza, reflete claramente uma
politica de enquadramento da forga de
trabalho imigrante. O manual retrata
uma iniciativa concreta de intervengéo
no hébito, no costume cotidiano, nas
formas de “ver e pensar a vida”. Em

outras palavras, influir na moralidade do
operario.

Entre outras exigéncias de hébito, o
Manual estabelece:

a) Saudacdo matinal, o ohayo

gozaimasu;

b) Aviso sobre atraso ou falta;

¢) Reunido Matinal, a tyorei;

d) Exercicio fisico matinal, o taiso

e) Roupas e equipamentos de

seguranga;

f) Arrumacéo, organizacao, higiene

e limpeza.®

Além destas, entre outras regras hé
um forte apelo para que o imigrante
aprenda a lingua japonesa, pelo menos
para a conversagdo do dia-a-dia, para o
que existem organismos piblicos
vinculados as prefeituras que oferecem
cursos. Uma das preocupagdes
explicitadas no texto refere-se ao
tratamento a ser dispensado ao chefe ou
mais velho:

No Jap@o, hd o pensamento de que é
importante respeitar os mais velhos e os
chefes no local de trabalho; respeito este
demonstrado através de formas variadas
de polidez e uso do keigo (linguagem
mais respeitosa). O keigo, apesar de ser
muito dificil mesmo para os japoneses,
que muitas vezes ndo o empregam
corretamente, € normal inclui-lo numa
conversagdo se a pessoa € adulta e
trabalha (Manual..., p. 135).°

O Manual dedica um item especial a
“regras de boas maneiras no local de
trabalho”, cujo primeiro tépico €
“Trabalho € espirito de grupo”, do qual
consta:

Para que se crie um local de trabalho
agraddvel, seguro e se eleve o nivel de
produgdo € necessdrio que todos
obedegam as regras e etiquetas de boas
maneiras, cultivando o espirito de grupo
(idem, p. 113 - grifo nosso).

Além deste Manual, os Centros
mencionados oferecem servigos de
assisténcia na forma de cursos de
orientagio para adaptag@o “ao dia-a-dia
ligado ao trabalho”, em portugués e
espanhol; some-se a isto, a publicagdo
de jornais e servigos telefénicos em
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portugués e conclui-se pela existéncia
de um arco de aparelhos de ideologia,
puiblicos e privados, destinados a
dominar corpos e mentes e prevenir
contra fissuras no modelo, confinando
o trabalhador imigrante aos estreitos
limites de sua condig¢do subalterna
“como um ovo em sua casca”, segundo
uma alegoria tchekoviana.

FORJANDO
TRABALHADORES
PASSIVOS E
OBEDIENTES

Um dos propésitos deste trabalho, ao
estudar os dekassegui brasileiros, €
apontar o fato de que, por trds do
“virtuosismo” do modelo toyotista,
ocultam-se relagdes de produgéo tdo
convencionais quanto em qualquer lugar
do mundo capitalista de hoje e de ontem.
Esta intencdo tem por objetivo realgar
uma realidade ocultada pela literatura
predominante, quase  sempre
conduzindo ao entendimento de que a
contratualidade do toyotismo € extensiva
ao conjunto da populagdo operdria
japonesa.

Coriat admite que apenas um niicleo
do operariado (30%) tem acesso a todas
as vantagens contratuais, especialmente
no que toca a estabilidade relativa e ao
sistema de saldrio; os demais 70% estdo
submetidos a contratos muito
semelhantes, para melhor ou para pior,
aos que se ddo nos demais paises, onde
se destacam as  condigdes
excepcionalmente desfavordveis dos
trabalhadores imigrantes: sem qualquer
plano de carreira, sem qualquer
beneficio dos trabalhadores do niicleo
do sistema, trabalhando a soldo de
empreiteiras de mao-de-obra, em
atividades as mais variadas de trabalho
desqualificado, o 3K: kitanai, sujo,
kitsui, pesado e kiken, perigoso, que sdo
reservados a trabalhadores estrangeiros.

Primeiramente, o apelo & méo-de-
obra estrangeira n@o constitui nenhuma
originalidade do toyotismo. Gramsci, no

inicio da década de 30, ao pensar as
particularidades do capitalismo na
Franca, jé sinalizava as duas grandes
motivagdes que conduzem a esta saida:
a) o aumento da vida média da
populagdo,’® associada a indices de
natalidade decrescentes: e, b) problemas
envolvendo as novas geragdes que
resistem aos enquadramentos
psicolégico e fisico demandados pelo
industrialismo.

Gramsci, ao fazer esta referéncia,
notavelmente atual, estd pensando
justamente na questdo da hegemonia,
que assume novos e problemadticos
contornos, tendo em vista a necessidade
de assimilagdio de massas de
trabalhadores ainda néo ajustados, fisica
e moralmente, as necessidades do
industrialismo; ou em outras palavras,
ainda ndo domesticados.

Nio € por outra razdo que a politica
de aceitagdo de imigrantes -gaijin-koo-
do Jap@o ndo aceita qualquer trabalhador
de qualquer nacionalidade, ou melhor,
de qualquer cultura.

A SUB-CIDADANIA

Como se mencionou anteriormente,
o trabalhador brasileiro que imigra para
o Japdo, em aproximadamente 70% dos
casos, tem seu contrato de trabalho
intermediado por agéncias de
contrata¢do de mao-de-obra estrangeira,
ou seja, ndo estabelece vinculo de
emprego direto com a empresa a qual
vai prestar servicos. Esta relagdo de
emprego vem, via de regra,
acompanhada de termos contratuais
desvantajosos e ilegais, como multas por
rescisdo de contrato de trabalho,
cobranga de pregos abusivos pelo
ressarcimento de despesa de
hospedagem e alimentag@o prévias ao
emprego, reten¢do de passaporte, até
descontos nos saldrios sem motivagdes
plausiveis, entre outras arbitrariedades.

Os contratos de trabalho sdo quase
sempre redigidos apenas na lingua
japonesa o que, dado o desconhecimento
quase geral desta escrita por parte dos

imigrantes, faz com que, na prética,
sejam assinados “as cegas”, com
cldusulas que beneficiam unicamente o
contratante, chamado pelos japoneses de
broker!'. Este agenciador recebe
comiss@o per capita, que vai de dois a
trés mil d6lares, a serem descontados nos
primeiros saldrios recebidos pelo
imigrante, o que constitui outra
ilegalidade, tendo em vista a legislagdo
japonesa (Onitsuka, 1992, p.81ss).

“Agenciar” trabalhadores imigrantes
é, portanto, uma atividade econdmica
bastante lucrativa. H4 casos, em nimero
indeterminado, que envolvem o
agenciamento de pessoal por individuos
a servico de grupos criminosos
organizados no Japdo:

Percebendo a importancia de um
mercado propicio a obtenc¢do de lucro
facil pela exploragdo da forga de
trabalho, surgiram centenas de empresas
de intermediag@o de empregos em busca
de trabalhadores estrangeiros nos paises
asidticos e latino-americanos.(...) O
recrutamento e o agenciamento de
trabalhadores ditos néo qualificados sdo
proibidos pelas leis japonesas.(...) Estas
companhias intermedidrias chegam a
subtrair em média 40% a 50% do salério
em comissdes referentes a despesas de
alojamentos, refei¢des, transporte etc.
Todo um sistema foi montado, a partir
deste esquema, envolvendo agéncias de
turismo, empresas intermedidrias e, até
mesmo, os yakuzd (a méfia japonesa)
(Watari, 1996, p. 155).

Ocorrem ainda, mais uma vez em
nimero indefinido, casos em que o
contrato € apenas verbal, circunstancia
na qual o trabalhador imigrante fica
completamente & mercé dos escriipulos
(ou falta de) do agenciador, com a
auséncia absoluta de qualquer garantia
contratual ou mesmo qualquer cobertura
social para os casos de doenga, acidente
de trabalho etc'2.

Do que foi possivel pesquisar da
legislag@o trabalhista japonesa, o que
parece reger este tipo de contratagdo € a
ilegalidade', do principio ao fim. Senédo
vejamos:
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Todos os trabalhadores imigrantes
contratados dentro do territ6rio japonés,
gozam de prote¢do da Lei de Normas
Trabalhistas, da mesma forma que os
demais trabalhadores nacionais,
conforme o seu artigo terceiro:

E proibido dar tratamento
discriminat6rio em termos de saldrio e
outras condig¢des de trabalho tendo como
motivo a nacionalidade da pessoa. (...)
Nio se admite fazer a diferenca com o
trabalhador japonés unicamente por
possuir outra nacionalidade (Guia para
o Trabalhador Nikkey, 1996, p. 37).

Este mesmo documento,
reconhecendo que a maioria das
empreiteiras de mado-de-obra atua de
forma irregular, reporta a legislagdo
japonesa, segundo a qual constitui uma
infrac@o a lei a contratagédo de méao-de-
obra imigrante ndo especializada.

Portanto, para além das vinte nove
profissdes definidas em lei, € ilegal a
contratagdo de mdao-de-obra via
empresas privadas, o que constitui a
primeira ilegalidade da prética de
emprego de dekassegui no pais. A esta
seguem-se outras injusti¢as piores, que
em muito pouco se diferenciam da
contratualidade de trabalhadores
informais em paises subdesenvolvidos,
como, por exemplo, o Brasil. Esta
ilegalidade bésica € reconhecida pelo
préprio governo japonés, embora tenha
sobre isto uma posi¢do no minimo
ambigua.

As ilegalidades que sdo cometidas
através do contrato de trabalho, dos
descontos abusivos, das jornadas
extenuantes', da incidéncia importante
de acidentes de trabalho envolvendo os
imigrantes, somam-se, com uma
freqiiéncia indefinida, casos de retengéo
de passaporte por parte do agenciador e
mesmo casos de cédrcere privado.

A SEGREGAGCAO NO
PAIS DOS ANCESTRAIS

Um dos fen6menos que
acompanham a ida de brasileiros nikkey
ao Japio € um processo de

discriminag#o, seja por parte dos demais
trabalhadores nacionais, seja nas
relagBes sociais mais amplas.

De raizes ainda pouco pesquisadas,
este fendmeno estd a determinar a
segregagdo, ou guetizagdo das
comunidades de brasileiros no Japao.
Sem divida, isto é em parte explicado
pela barreira da linguagem e pela origem
destes trabalhadores em um pafs de
hébitos e costumes que em muito se
diferenciam do povo asidtico em geral,
e do japonés em particular. Também
contribui para isto determinados
comportamentos adotados por
brasileiros naquele pafs, razoavelmente
tolerados em nosso pafs, mas
rigorosamente condendveis no Jap@o.
Hébitos que vdo desde maneiras de
convivéncia cotidiana, comportamento
em filas, habitos de ouvir misica em
volume elevado, até a forma como se d4
a destinacdo do lixo doméstico, tratado
naquele pafs com atencgdo toda
especial ®. Sdo evidéncias superficiais de
um problema que possui raizes mais
profundas, passiveis de serem melhor
examinadas, mas que, objetivamente,
estd, de forma crescente, confinando o
brasileiro, geografica e socialmente,
sendo indicado como um dos grandes
problemas dos trabalhadores brasileiros
no Japdo, segundo as pesquisas.

Kitagawa (1997) realizou uma
pesquisa sobre um fendmeno
relativamente recente: o alongamento do
tempo de permanéncia dos brasileiros no
Japdo, o que estd envolvendo a ida dos
familiares destes trabalhadores aquele
pais e, como decorréncia, uma série de
problemas relacionados a inexisténcia de
uma estrutura de servigos publicos
compativeis com esta mudanga no status
de permanéncia. Por exemplo,
aumentam de forma preocupante as
dificuldades dos jovens brasileiros,
filhos de operdrios que, além de
contarem muito raramente com a
presencga dos pais, devido as obrigagdes
do trabalho, sdo freqiientemente
submetidos a maus tratos na rede escolar,
0 que acaba redundando em seu

afastamento das atividades escolares.
Este fendmeno complica-se na medida
em que obedece a uma escala, sempre
segundo o autor, que envolve: maus-
tratos, evasio, delingiiéncia e confronto
com a delinqiiéncia nativa. Na provincia
de Haichi, onde residem 36 mil nikkeis,
jovens brasileiros que deixaram de
freqiientar a escola estdo se envolvendo
de forma preocupante com a
criminalidade juvenil em vérias
modalidades de ilicitos, notadamente no
trafico de drogas. Pelo que o trabalho
do autor sugere, a discriminagao ocorre,
inclusive, no plano da delinqgiiéncia
juvenil, ou seja, estes jovens defrontam-
se com alguma freqiiéncia em brigas e
arruagas'® junto com os delingiientes
nativos. Segundo o autor, nesta
provincia, ndo se trata mais de um
fendmeno tipico dekassegui, mas o
aumento do nimero de cidaddos
Jjaponeses, para os quais os poderes
publicos hdo que tomar medidas
destinadas a oferecer-lhes uma
“estrutura de vida”, saide, emprego,
educagio, entre outros servigos de
caréter publico.

Sua pesquisa envolveu trés grandes
cidades industriais, que s@o trés pélos
da inddstria automotiva: Hamamatsu,
Nagéia e Gumma. O trabalho, destinado
a identificar o(s) principal(is)
problema(s) enfrentado(s) pelos
imigrantes, entrevistou mil trabalhadores
brasileiros dekassegui. Os nimeros da
pesquisa indicaram uma populagédo de
trabalhadores, cuja evidéncia estatistica
demonstra discriminagdo por parte da
comunidade nacional e um estado de
desgaste emocional importante (stress).
Ante a pergunta: jé& sentiu ser
discriminado no Japao? as respostas
indicam que quase 80% da amostra
considera jd ter sido vitima de
discriminagdo (Kitagawa, 1997, p.4).

Trata-se, portanto, de um fendmeno
importante de segregagdo social com
reflexos nas diversas esferas da
sociabilidade. Ocorre esta discriminag@o
tanto no que se refere a destinag@o dos
trabalhos mais duros ao imigrante, como
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diferencas salariais comparativamente
aos nativos, até a ndo aceitagdo pela
comunidade a qual pertence e, mesmo,
dificuldades no aluguel de um imével.
Isto estd determinando a ocorréncia
de importante desgaste emocional nos
trabalhadores brasileiros, sendo uma das
razdes o virtual isolamento destas
pessoas, relativamente aos demais
trabalhadores e cidaddos japoneses.
Uma parcela dos reflexos deste
isolamento manifesta-se no retorno ao
Brasil, numa patologia que estd sendo
denominada ‘Sindrome do Regresso’,
que atinge a totalidade dos que voltam
ap0s seis meses, no minimo, de estada
no Japdo, segundo Nakagawa (1997).
Para este psiquiatra, os sintomas mais
comuns de manifestagdo da sindrome,
na sua “forma branda”, s@o a dispersao,
a ansiedade e a irritabilidade, tendentes
a transitoriedade, durando, em geral, ndo
mais do que o intervalo compreendido
entre 6 e 24 meses. Ocorrem, no entanto,
efeitos mais graves, tais como reagdo
psicética, parandia, depressdo tendente
a autodestrui¢d@o, alcoolismo, entre
outros. Tal sintomatologia € comum a
homens e mulheres, mas mesmo entre
as criangas ocorrem determinadas
disfungdes psicoldgicas originadas nas
dificuldades de readaptagdo, cujo
sintoma se manifesta, em geral, na forma
de uma grande passividade. Entre 62
pacientes examinados, 59 apresentavam
um quadro de sindrome esquizofrénica.
Entre estes pacientes, quase 80% ndo
haviam sido submetidos a nenhum
cuidado psicolégico antes de sua ida
para o Japdo, o que sugere a nogd@o de
que, numa propor¢iao importante, o
modo de vida naquele pais, no minimo,
potencializou elementos pré-existentes
de propensio a patologias psicoldgicas.

A QUESTAO SALARIAL

Um dos pontos de menor
transparéncia nas pesquisas consultadas
€ o que se relaciona com a questdo
salarial. De consenso, os textos indicam
o saldrio bdsico como muito baixo tendo

em vista o custo de vida no Japdo. Isto
se compensa (ou compensava) através
das jornadas extraordinérias, que, como
no Brasil, tém uma remuneragido
superior a da jornada normal.

O periodo econdmico vivido pelo
Japdo atualmente € de crescimento lento,
informam os noticidrios econdmicos, 0
que estd determinando, como jé
mencionamos, uma diminuig¢do
importante na demanda por horas
extraordindrias, que consiste na principal
possibilidade de economia por parte dos
dekassegui. Numa pesquisa, a qual ji
nos reportamos, Fuzii entrevistou 110
dekassegui, incluindo questdes de
saldrio e de condigdes de trabalho e
revelou que o ganho médio deste
imigrante situa-se numa faixa que
compreende US$ 2.000 a US$ 3.000.

Trata-se, sem divida, de um salério
nominalmente atrativo, notadamente
levando em conta dois fatores: sua
comparagio com saldrios no Brasil, cujo
minimo aproxima-se de inauditos US$
65 mensais; e, o fato das empresas
japonesas oferecerem, em muitos casos,
alimentagdo e moradia a pregos
subsidiados, o que possibilita 0 acimulo
de economias a serem trazidas ao Brasil.

Ha que se levar em conta que tais
dados foram coletados no ano de 1991,
quando a economia japonesa se
encontrava num ritmo de crescimento
acelerado. Além disso, a desvalorizag@o
do yene frente ao délar e a valorizag@o
da moeda brasileira da atualidade frente
a americana determina uma dupla
desvantagem: ao transformar yenes em
ddlares ocorre uma perda inicial, dados
as questdes cambiais, que se completa
com a conversdo dos délares em moeda
brasileira mantida em valores cambiais
comparativamente elevados.

O fato de alimentag@o!” e moradia
serem garantidos a 83,6% dos
imigrantes, com precos subsidiados
pelas préprias empresas, permite uma
margem para poupangas, razio pela qual
a questdo salarial continua sendo o
grande fator de estimulo para a
continuidade do fendmeno dekassegui,

segundo a mesma autora.

Desta forma, o trabalhador brasileiro
que se desloca ao Jap@o, embora consiga
economizar algum dinheiro, cumpre
uma jornada semanal de trabalho

exaustiva, sofre abertamente
discriminagdo por parte dos
trabalhadores nacionais e da

comunidade onde reside, possui uma
tendéncia importante a patologias
psicolégicas e tem suas atividades de
lazer basicamente restritas a televisdo,
ou a alguma diversdo caseira e que
dispense maiores gastos.

CONSIDERAGOES
FINAIS

O Japio e seu modelo industrial sdo
festejados em todos os quadrantes do
globo como locus do novo
industrialismo, da nova relagdo do
homem com o trabalho refletido em seus
niveis invejaveis de produtividade e na
originalidade de sua contratualidade.

Nosso objetivo com este pequeno
ensaio foi demonstrar que sob esta
aparéncia revoluciondria ocultam-se
relagdes de trabalho arcaicas, proprias
do capitalismo do inicio do século
passado.

Em outros termos, o Toytismo ndo
pode ser traduzido com uma nova
racionalidade a reger o mundo do
trabalho, onde, enfim, capital e trabalho
pudessem conviver com compensagdes
miutuas aceitdveis, em todos os seus
desdobramentos, em todas as camadas.
Do ponto de vista do trabalho, a anélise
da questdo do imigrante sob o toyotismo
revelou a tragédia que acompanha o
homem no inicio deste milénio: de um
lado, avangos na ciéncia e na técnica
impenséveis até bem pouco tempo, de
outro, condig¢des de trabalho degradadas,
penosas, mal pagas, origem de
sofrimento e de desorganizagdo da
personalidade.

* Clarilton Ribas é Prof. do Dpto. de
Zootecnia e Desenvolvimento Rural - Centro
de Ciéncias Agrdrias/UFSC.
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NOTAS

1 - Centro de Informagdo e Apoio ao
Trabalhador Estrangeiro, com sede em Sao
Paulo-SP.

2 - Séo variados os relatos de trabalho extra
sem remuneragao ou com remuneragao
incompleta; negagéo de direitos, retengéo de
passaporte, multas abusivas por desisténcia
do contrato e toda sorte de espoliagéo ilegal
da forga de trabalho, manutengdo de
trabalhador em cércere privado, mesmo
roubos etc. Ver a este respeito Watkins
(1996).

3 - Neste periodo era bastante freqliente o
retorno de imigrantes para o Brasil com o
entesouramento de uma consideravel
poupancga, com a qual o imigrante, ao retornar
ao Brasil, acumulava recurso suficiente para
a aquisicdo de apartamento, montagem de
um negdcio, compra de um sitio etc.

4 - A proveniéncia predominante do campo
ficou indicada em entrevistas que realizamos
junto a associagdes culturais japonesas e
entrevistas com trabalhadores regressados
do Japéo. Ainda que o imigrante que vai ao
Japdo nao seja, classicamente, um
trabalhador rural, esteja eventualmente
morando na cidade, sua origem é o campo,
para onde vieram os trabalhadores japoneses
hé& cerca de um século.

5 - “Sdo Paulo Shinbun” e “International
Press” séo duas publicagdes que circulam
com dezenas de anuncios de empresas
agenciadoras de trabalhadores imigrantes.

6 - Sob 0 nome genérico de nikkey, varias
geragdes de japoneses sdo designadas pelas
seguintes expressdes: nissei, de primeira
geragdo, cujo visto inicial para ingresso no
Japdo é de trés anos, renovaveis
indefinidamente; esta geragéo é seguida dos
sansei, segunda geragdo, em tese mais
“abrasileirada”, e também recebida no Japao,
mas com um visto inicial de apenas um ano,
podendo haver renovagao; a esta sucedem
0s yonsei, terceira geragdo, recebida no
Japdo nas mesmas condigdes.

7 - As cidades brasileiras que tive
oportunidade de visitar, por ocasido deste
trabalho, invariavelmente apresentam um
numero, comparativamente a outras culturas,
maior de entidades culturais. Londrina, por
exemplo, cidade do Parana de médio porte,
possui seis associagdes culturais desta
natureza. Mogi-Guagu, cidade pequena do
litoral de Sao Paulo, quatro associagdes etc.

8 - “No trabalho japonés existe uma regra
chamada de ‘4S’ abreviatura de quatro
palavras, que séo: seiri - arrumagao, seiton -
organizagdo, seiso - limpeza e seiketsu-
higiene. E importante ter sempre em mente
0s ‘4S’ para manter um ambiente de trabalho

agradavel” (Guia para o Trabalhador Nikkei,
1996, p. 115 em diante)

9 - A subalternidade deve se expressar
inclusive no plano da linguagem.

10 - As estatisticas de aumento de
expectativa de vida no Japao inquietam as
autoridades, pois, associadas a decrescente
taxa de natalidade fara do Japao um pais de
velhos em cerca de 20 anos. Ver a este
respeito Japan Today, 1994.

11 - Na prética estes agenciadores de mao-
de-obra contratam uma espécie de sub-
agenciadores no Brasil, que podem funcionar
como tal tanto na condigdo de pessoa
juridica, por exemplo, agéncias de viagem, e
mesmo de pessoa fisica.

12 - “Os problemas que se costumam ouvir
normalmente relacionados a nikkeis séo:
condi¢gdes de trabalho definidas apenas
verbalmente, ndo havendo nada escrito; ou,
assinou um contrato redigido em japonés sem
compreender o seu contetdo. Considerando
que os contratos firmados verbalmente
podem facilmente levar aos ‘disse nao disse’,
deve ser pedido que se faga um contrato por
escrito, onde constam (sic), as condi¢des de
trabalho. Ainda ha casos de pessoas que
assinam e depois lamentam alegando que
desconheciam o conteido do contrato por
estar em japonés” (Guia para o Trabalhador
Nikkei, 1996, p.37).

13 - Consideramos para esta afirmativa
apenas as leis internas do pais. H&, no
entanto, que acrescentar que existe uma
normatizagdo internacional que rege a
contratagdo do trabalhador imigrante,
notadamente quatro Conveng¢des da
Organizagéao Internacional do Trabalho (n®
118 de 1962; n® 143 de 1975; n? 157 de 1982;
n? 97 de 1949).

14 -Fuzii realizou pesquisa entre dekasseguis
com origem na regido de Londrina (PR),
sendo que uma parte ja retornada ao Brasil
(39) e outra, que ainda permanece no Japao
(71). Da amostra, 75% dos trabalhadores
cumprem uma jornada média de trabalho que
oscila entre 10 e 15 horas diérias (1992: 167).

15 - O fato de nao condicionar
adequadamente o lixo doméstico, ou escutar
musica em hora e tons inadequados, pode
ser considerado como fato irrelevante em
nosso pais, mas no Japao ganha grande
relevancia envolvendo, ndo raro, agéo
policial.

16 - Nesta provincia, uma ocorréncia teve
grande repercuss@o: por razdes ainda
obscuras, um jovem brasileiro de 14 anos
morreu apds ser apunhalado por outro jovem
japonés. Os pais nipo-brasileiros destas
provincias estdo sendo aconselhados a ndo
permitir que seus filhos saiam a noite.

17 - Embora estas refeigdes sejam

consideradas regulares ou péssimas por
quase 60% da amostra, e boa por 22,7%.
J.G., dekassegui ja retornada ao Brasil,
confirma a qualidade duvidosa da
alimentagao na fabrica de pegas de borracha
para automdéveis em que trabalhava na
cidade de Nagéia, neste depoimento: “Eles
comem uns legumezinhos, no curto espago
para o almogo e arroz, muito arroz”
(entrevista).
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TRAVESSIA

CAPACITACAO E MOBILIDADE
PROFISSIONAL DE MIGRANTES DE
MINAS GERAIS NA CONSTRUCAO CIVIL
DE SAO PAULO, 1960/1970

O TRABALHO URBANO
DE MIGRANTES
RURAIS

A adaptagdo de trabalhadores de
origem rural ao trabalho urbano foi um
assunto que ocupou muitos pesquisadores
brasileiros. Vérios autores descreveram as
precérias condi¢des de vida de um campo
que expulsava lavradores e, ao mesmo
tempo, ndo os preparava para enfrentar as
dificuldades da cidade. Conhecendo
apenas o trabalho pesado do campo,
certamente seriam marginalizados ou
excluidos nos novos oficios.

Como foi possivel a milhdes de
camponeses entrar no mercado de trabalho,
aprender suas regras, conseguir uma
razodvel mobilidade profissional e adquirir
habilidades que somavam a sua modesta
bagagem de conhecimentos formais?
Investigando a trajetdria desses migrantes
percebe-se que isso ocorreu pela
combinagdo das redes soliddrias que
formaram nos centros urbanos com os
sistemas de geréncia de forga de trabalho
utilizados pelas empresas.

Este € o assunto deste artigo: analisar
a trajetdria urbana de lavradores mineiros
que migraram para a capital de Sdo Paulo
nas décadas de 1960 e 1970. Saindo do
campo, principalmente do alto
Jequitinhonha, com pouca escolaridade,
nenhum dinheiro e muita vontade de
trabalhar, entraram na construgéo civil,
conseguiram ascender profissionalmente
ocupando cargos de oficiais, e, boa parte

Eduardo Magalhdes Ribeiro *
Fldvia Maria Galizoni **
Thiago de Paula Assis ***

das vezes, amealharam rendimentos que
serviram para engordar seus patrimonios
nas comunidades de origem, quando
retornaram.

A pesquisa que originou o artigo foi
realizada entre 2000/2001 com migrantes
retornados ao nordeste mineiro, todos eles
filhos de sitiantes ou antigos agregados -
moradores livres de fazendas - que
trabalharam em S@o Paulo nos anos 1960/
1970'". Foram feitas entrevistas e consulta
a literatura, procurando unir duas
perspectivas de andlise: de um lado, os
estudos sobre movimentos migratérios de
mineiros, que perceberam lavradores
saindo do campo, expulsos pela
modernizagio agréria, pelo
conservadorismo rural e pela
impossibilidade de sobrevivéncia digna
na sua terra; de outro lado buscou a
colaboragdo dos estudos, geralmente sobre
urbanizagdo, que os viram chegar as
cidades, principalmente a Sdo Paulo, e
perder-se numa multiddo de “nortistas”, em
cujo meio foram, pelo menos nos anos
1970, maioria.

NAS CIDADES

Pesou na trajetéria desses
trabalhadores, muito mais que as
caracteristicas e méritos pessoais, as redes
soliddrias que construiram no meio urbano.
Quando descrevem a forma como
sobreviveram em S@o Paulo, percebe-se
que eram protegidos por conterraneos,
parentes € amigos que migraram antes, que
garantiam abrigo, alimento, busca de

empregos urbanos, até o trabalhador
conseguir se firmar. Essas redes inseriam,
mas também atraiam e relacionavam
destino e origem (Hogan et al., 1978;
Kovarick, 1978 e Castro, 1983).

Foram essas redes que permitiram a
capacitacdo de trabalhadores nas grandes
cidades. Ingressavam juntos na mesma
empresa, criavam com a firma uma relagio
duradoura de fidelidade que unia o
trabalhador a sua primeira empresa. Nela,
formavam grupos de companheiragem que
buscavam recriar no alojamento e grupo
de trabalho da empresa uma imitag@o da
familia e da comunidade:

“Todo dia era o seguinte: (...) eu fazia a
comida pra mim e pra eles. (...) Eu fazia
as compras, e ai, agora, na hora dividia,
eles pagavam. Acordava mais cedo, as
4 horas eu jd tava fazendo comida, tudo
colegagem. Eles acordavam a comida
Jja estava pronta. De manhd era café e
pao; quem quisesse comer ali um
salgado, a carne jd ficava pronta, a
carne cozida. Ai quando dava 11 horas
da manhd a sirene apitava, ai nés ia
para o alojamento, chegava ld, esquen-
tava a comida, passava pra dentro.
Deixava a outra parte - porque nds fazia
muita hora [extra], entdo fazia a comida
para almogo e janta. E chegava e
Jjantava. Aquele que ia trabalhar [fazer
hora extra], bem; aquele que ndo queria
ir trabalhar... A gente esquentava a
comida; vasilha eles lavavam. Dia de
domingo nds catava o feijao, deixava
tudo catadinho, era pra cortar a
semana, arroz, nds catava tudo, deixava
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tudo no jeito.” (JPR, entrevista, 2001)

As relagdes dos trabalhadores com a
firma de construg@o civil, pelo relato dos
migrantes, parece ter sido mais personalista
e patriarcal que contratual entre empregado
e patrdo. A sociabilidade informal na
empresa - 0 grupo de amizade, a relagio
de proximidade, unido dos conterraneos e
parentes - dava ao trabalho urbano muita
semelhanga com o trabalho rural na regido
de origem.

As firmas contavam e investiam nessas
relagdes pessoais. Alertavam seus
contratados sobre os perigos da cidade:
assaltantes, traficantes, prostitutas, estavam
interessados no rendimento suado dos
assalariados da construgdo. Ofereciam a
protegdo do alojamento, o refigio seguro
na selva urbana, do qual saiam em bandos
nos finais de semana para danceterias e
parques. As empresas, nos anos de milagre
em Sdo Paulo, recriavam a relagdo que
vinculou o agregado a fazenda, o sitiante a
comunidade. E notdvel que, apesar das
extensas jornadas de trabalho, nenhum dos
trabalhadores entrevistados fez referéncia
a descumprimento de direitos trabalhistas
ou deslealdade por parte das firmas.

Mesmo aqueles que vieram depois a
ingressar no sindicalismo, afirmam a
correc¢do das empresas. Eram, sempre, boas
firmas.

NO TRABALHO

Depois que entrava na construgao civil,
a situagdo do trabalhador migrante passava
por mudangas importantes. Ele entrava
num mercado de trabalho, e seu esforgo
passava a valer dinheiro - convertia-se em
mercadoria, coisa que antes nunca havia
sido, a ndo ser parcial e precariamente.
Depois, trabalhava num espago urbano,
onde a produgdo era independente da
natureza, das seca e s’dgua e do interesse
do trabalhador. Por fim, além de diferente,
o mercado de trabalho urbano costumava
exigir trabalhador capacitado. Por isso se
acredita que a adaptagdo do migrante a
cidade foi muito dificil.

Vendo, porém, pela perspectiva do
trabalhador, as mudangas n@o parecem ter
sido assim tdo importantes. Ingressavam
no mercado de trabalho sem capacitagio,
é certo; mas, depois de algum tempo, os

trabalhadores fichados estavam
capacitados e faziam carreira na firma.
Segundo os depoimentos de migrantes a
auséncia de capacitagdo ou alfabetizagio
jamais comprometeu seu desempenho, pois
as ferramentas de trabalho eram as
mesmas, a capacitagdo era feita no préprio
desempenho do oficio e, por dltimo, a
chefia imediata da mesma origem ajustava
o trabalhador a firma e ao servigo.

Trabalho agricola e trabalho urbano, no
caso da construg@o civil, ndo usavam
instrumentos muito diferentes: pés,
picaretas, carros-de-mao, ferramentas de
serventes, eram as mesmas usadas naroga.
A diferenga importante entre os dois
trabalhos estava era na organizagdo do
trabalho, pois na construg@o civil recebiam
muitas vezes cotas didrias de tarefas, que
deviam cumprir em determinado periodo
de tempo ou mediante certa remuneragao
jd combinada. As tarefas eram uma frag@o
do servigo total; subempreitado ao
trabalhador, o mais das vezes era ele
mesmo que regulava a duragido e a
intensidade da jornada. Esta liberalidade
nos contratos era estratégica para ajustar a
forga de trabalho: servia para apresentar o
trabalho urbano simplificado, reduzido a
sua expressio mais elementar, a um
trabalhador que desconhecia o objetivo
final do trabalho, mas sabia, a seu critério
executar as tarefas. Por isso as firmas nao
precisavam contratar pessoas
especializadas e podiam fichar lavradores,
que trocavam de ambientes de trabalho mas
ndo de ferramentas, mudavam a relagio
com o trabalho mas ndo a rotina de esforgo.
Por isso as passagens do rural para o
urbano n@o eram dificeis:

“(...) Nao estranhei nada [do servigo de
Sdo Paulo]. Até porque era cabo de
ferramenta e eu jd tava acostumado com
ele aqui. A gente ia carpir cana na roga,
eu tava acostumado com a enxada. Ld
nds ia fazer viaduto. A fundagdo dele
tinha que ser feita na picareta e pd, nos
tinha o costume com elas aqui, jda
conhecia elas. Todas as ferramentas que
precisava ld é aquela que jd usava
daqui. Entdo eu ndo estranhava nada.”
ALC, entrevista, 2001

O ritmo diferente do trabalho foi a
marca que ficou na lembranga dos
migrantes. O pagamento por rendimento

do trabalho, por empreitas, era diferente
do que existia nas lavouras; mas para eles
era um bom ajuste, permitia planejar
quanto receberiam em dinheiro e dosar o
esfor¢o. Cumpriam jornadas de 12 horas
didrias, mas frequentemente trabalhavam
14 ou mais horas, as vezes dobrando,
cumprindo 24 horas seguidas de trabalho.
A lembranga de Sao Paulo € de um trabalho
continuo:
“Pegava no servigo as 7 horas e largava
10da noite. E tem o tal viaduto, viaduto
ndo, metrd. Ainda era pior. No metré
trabalhava direto, ndo tinha parada,
ndo pdra, ele tocava direto sem parar,
dia e noite. Entdo troca turma, uma
turma vem, trabalha até o hordrio dela
e de tarde aquela sai, entra outra, pega
ali naquela frente que eu estou mesmo.
“ (JAL, entrevista, 2001)

A jornada de trabalho na construg@o
civil ndo era regulada pelas seca-e-s’dgua;
era guiada pelo ganho por hora, pela
necessidade da firma, pela ordem da chefia.
Variavam o ritmo, a duragio e o comando,
mas, o esfor¢o e a habilidade requeridos
eram os mesmos do trabalho da roga. De
acordo com o senhor JIMC:

“(...) diferen¢a eu ndo senti tanta,
porque desde os nove anos eu jd
trabalhava em tudo. Chegou ld pra mim
uma pd, uma picareta, sabendo que eu
tava ganhando dinheiro que eu ndo
ganhava aqui, entdo ndo fez diferenga,
ndo. O ruim era dizer que eu tava longe
e num lugar que eu ndo conhecia nada.
Mas o servigo... Vocé furava 10 metros
de vala por dia por tarefa; uma hora
dessas [16 horas] eu jd tinha tomado
banho, jd tinha furado a vala, tranquilo,
e com o dinheiro no bolso. Eu tava
ganhando meu dinheirinho, tava bom
demais.” JMC, entrevista, 2001.

Nio havia diferenga entre ferramentas
e esforgos, pelo menos no trabalho inicial
de servente, onde todos ingressavam e era
realmente o mercado bdsico para
migrantes. Era um trabalho quase que
puramente fisico:

“Servigo bragal é um pelo outro, por
igual. Nunca vi diferenca entre cd e ld.”
JGS, entrevista, 2001.

A adaptagdo a cidade obedecia a
mesma légica. A cidade € construida para
ser comprendida; seu tragado € feito para
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que as pessoas se desloquem e localizem-
se sem muito esfor¢o. Como as cidades e
as técnicas da construgdo civil foram
criadas para ser consumidas em larga
escala, sua compreensdo € muito mais facil
que os oficios, as atitudes e os usos do
espaco no rural. Os migrantes afirmam que
a cidade é “fdcil”, embora seja perigosa;
dizem que, depois de passados 20 ou 30
anos, poderiam sair do Nordeste mineiro,
descer na rodovidria paulistana, embarcar
em metrd, procurar seus antigos empregos,
localizar bairros e prédios sem problemas.
As diferencas na jornada de trabalho
eram principalmente durag@o e ritmo, que
eram propostos pela firma e negociados
com os trabalhadores. Os estimulos
monetarios, as cotas de servigo, os
horérios, eram ajustados 2 média dada pela
capacidade do trabalhador para tornar mais
demorada as tarefas. Quando entravam na
firma eles desconheciam aquela barganha
entre pagamento/cumprimento da tarefa e
abusavam do esforgo, pois acreditavam
que assim iam fazer carreira. Este foi o caso
do senhor JPD, no seu primeiro emprego:
“(...) ele me entregou uma pd, uma
picareta, eu e um primo meu - hoje ele
mora até no Gentio - e falou: ‘-Hoje
vocés vdo fazer a fundag¢do num
predinho ali’.’ Tava fazendo um bocado
de predinho, casa popular, por ld. ‘-Vai
fazer a fundagdo; o encarregado estd ld

e vai riscar, e ld ele marca onde cés vai
cavacar!’ Ai o encarregado foi ld, riscou
tudo, esquadrejou, e falou: ‘-Ai: aqui cés
vdo cavar, sdo tantos centimetros de
fundura e tal.’ E saiu, foi pra outra fase,
assim, pra ld. E eu mais esse primo meu
sentemo o pau nesse trem! Picareta,
enxaddo e pd, e eu cavacava, ele tirava

a terra; outra hora ele cavacava, eu
tirava terra. Isso foi a primeira vez, né?
O mogo! Quando foi onze horas - eles
apitava, era para parar para almogar -

, quando deu onze horas o encarregado
chegou ld, falou: ‘-Ndo pode ser! Os
dois juntos vao fazer o servigo todo da
companhia num dia! Jd fizeram a
fundagdo!’ Falou: ‘-Criatura! Nao é
assim, ndo! Cés ndo aguentam!’
Suando, tava com a roupa que podia
torcer. Ele falou: ‘-Desse jeito cés dois
podem fazer o servigo todo da
companhia! Daqui pra poucos dias ndo

tem servigo mais, ndo, uai! Cés vao
trabalhar devagar... Cés tém cuidado;
s6 labuta com a pd a hora que o
engenheiro, o chefe, chegar; cés fica
movimentando ai. Mas desse jeito, quem
sdo océs pra aguentar!’” JPD,
entrevista, 2001

CLASSIFICACAO

Depois que ingressavam no trabalho,
afeicoavam-se ao ritmo e as normas da
construgdo civil, os trabalhadores
comegavam um lento processo de
capacitacdo e, a partir de seus préprios
esforgos, conseguiam uma razodvel
mobilidade ocupacional. Eles entravam no
servigo sem capacitagio anterior; entravam
na condi¢io de serventes, de servente a
meio oficial, daf a oficial, a encarregado,
a mestre-de-obras: progrediam.

No entanto, para progredir era
necessdrio passar pelos muitos testes de
habilidades ou qualidades, que indicavam
se possuiam ou ndo condig¢des de realizar
determinadas tarefas. Os testes visavam, a
principio, resolver problemas da empresa
no momento da contratagdo: uma vez que
o trabalhador nio dispunha de registro
precedente na carteira de trabalho que
mostrasse que ele era capaz para
determinado trabalho, as firmas testavam
a obediéncia, a boa indole, a educagdo, por
meio de recursos que os migrantes
lembram com gosto ou, as vezes, desgosto.

O teste podia ser um verdadeiro trote:

“O chefe falou pra mim, primeiro dia
que eu cheguei no servigo, falou: ‘-O
teste aqui é entrar nessa lama. O que
entrar nessa lama passou no teste. Vocé
entra?’ Eu falei: ‘-Entro!’ (...) Quando
eu entrei ela deu aqui! Mas uma lama
fedida mesmo. Ai, quando eu fofava
daqui, fofava dali, meti a pd, meti a pad.
(...) Ai eu tou ld, tou ld, daqui um pouco
ele gritou: ‘-Pronto, pode sair! O teste
é esse ai.’ (...) Ele falou: ‘-Cé tem
coragem!’ Ai, desse dia em diante, eles
criaram fé em mim, tudo era eu, e pra
sair dessa companhia deu trabalho, eles
ndo queriam que eu saisse ndo.” JPA,
entrevista, 2001

As vezes os testes buscavam descobrir
a capacitagdo anterior do trabalhador, sua
experiéncia como pedreiro ou carpinteiro.

Era dificil avaliar essas capacidades apenas
por meio de trabalho, entdo as firmas
criavam situagdes dificeis que os
trabalhadores deveriam resolver, como
uma armadilha. Em alguns casos a
superficialidade do teste podia até
classificar trabalhadores que n@o
apresentavam condi¢des de fazer o
trabalho.

Nas lembrangas, os migrantes vinculam
a agilidade de pensamento e resposta ao
conhecimento do oficio, ou a um resultado
inesperado que comprometia a prépria
validade do teste. O narrador costuma se
colocar mais na posi¢ao de um critico que
propriamente num beneficiado do teste;
gosta de expdr o confronto entre o saber
formal da firma e sua prépria experiéncia
camponesa, marcando, por meio da
aprovagdo ou do insucesso do teste, sua
capacidade para superar desafios que o
questionavam mais culturalmente - dada
sua origem - que tecnicamente, dada sua
formag@o profissional.

Por isso muitos relatos de testes sdo
marcados por uma fina ironia em relagio
ao morador de cidade, letrado e se
acreditando esperto, que espera apanhar o
roceiro - aparentemente um bobo, mas que
revela-se um sdbio - num ardil. Mesmo
depois de passados j4, 30 anos, lembrar
do teste serve para valorizar a formagdo
familiar e camponesa. Os testes sdo mais
lembrados pela licdo que podem encerrar
que pelos seus resultados objetivos, como
nesse relato:

“Mané Ramos e dois irmaos
trabalhavam em Sao Paulo, numa firma.
Eles vieram cd [em Chapada do Norte]
deférias e levaram um parente deles que
nunca tinha ido em Sao Paulo, que ndo
sabia nem o que era trabalhar em
construgdo. Eles [os irmdos] eram
carpinteiros bons, mas chegou ld [em
Sdo Paulo] eles foram pra outro setor,
e jogou o teste neles. O parente que
levaram passou no teste, e eles nao
passaram. Por qué? Porque foi um teste
simples: mandou eles bater um prego, e
ai o mestre segurou no prego e mandou
eles bater. Ele [Mané Ramos] ja sabia
bater, foi batendo devagarzinho. Deu o
outro [o irmdo], o outro bateu. Quando
deu ao parente para ele bater, ele ficou
com medo de quebrar o dedo [do
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mestre-de-obras], e falou: ‘Faga o favor
de me dar o prego aqui...’ e foi e bateu.
Al ele [o parente] passou. Ele foi
classificado e os outros ndo. S6 que
[depois] ele nao ficou com o emprego,
porque ele nao sabia fazer nada.” OSC,
entrevista, 2001

CAPACITACAO

A organizagdo da produgido onde
entravam esses lavradores era semelhante
aos sistemas de fabricas: trabalho
fragmentado, marcagdo de cotas,
pagamento por produtividade no trabalho.
Mas, assemelhava-se também aos
processos artesanais de trabalho, que sdo
também parecidos com os processos
agricolas de formag@o do trabalhador: o
aprendiz recebia o ensinamento de um
mestre, que guiava sua mado no oficio,
formava aos poucos um profissional, que
por fim seria considerado um igual.

Os trabalhadores comegavam sempre
como serventes - feito os aprendizes no
artesanato, as criangas nas lavouras
familiares - guiados por um pedreiro ou
carpinteiro que conhecia o oficio. Os
chefes imediatos, e as vezes até os
mediatos, vinham da mesma origem dos
trabalhadores de base; ocorria
frequentemente de oficiais, encarregados
ou mestres-de-obra orientarem o
trabalhador desde a comunidade de origem
até a empresa. O oficial colocava o
servente no trabalho, educava-o,
protegiam-se como grupo de conterraneos;
orientando o servente, o chefe percebia sua
motivagio, inteligéncia e capacidade.
Quando o trabalhador acreditava que
estava formado, pedia a chefia para ser
classificado, isto €, que fosse alterada a
carteira de trabalho, registrando-o como
pedreiro, carpinteiro, armador. Chefes
selecionavam novos oficiais aos poucos:
testando-os em tarefas de menor exigéncia,
avaliando seu interesse e desempenho. Esta
era também uma avaliagdo coletiva, pois
incluia o oficial, o encarregado e o mestre-
de-obras. A avaliagdo de desempenho ia
ocorrendo lentamente, junto com a
capacitagio do trabalhador. As vezes a
avaliagdo positiva e o ordem da chefia para
classificagdo era feita antes da solicita¢do
pelo trabalhador.

Era, entdo, um sistema hierdrquico
produzido na e a partir da prépria firma,
que transformava quase naturalmente - e,
principalmente, quase sem custos -
trabalhadores rurais sem qualificacgdo e
escolaridade, em dedicados pedreiros,
armadores, carpinteiros, encarregados,
mestres-de-obras. Entretanto, para
conseguir essa mobilidade funcional era
fundamental ter boa-vontade e capacidade
de trabalho. O trabalhador deveria ter
sobretudo interesse em aprender: este era
o diferencial que ele manifestava no
cumprimento correto das ordens do oficial
a quem servia. Revelava assim seu
interesse, e consolidava-se no esforgo para
ajudar, no interesse em fazer pequenas
partes da obra, manejar um pouco a colher
de pedreiro ou o martelo, aprender medir,
avaliar e, principalmente, adivinhar aquela
determinagdo silenciosa de disciplina que
oficiais, encarregados e mestres esperavam
dele, que ele absorvia junto ao
conhecimento do servigo, do oficio e da
cidade.

A trajetéria do senhor ALC, que saiu
de Chapada do Norte para Sdo Paulo nos
anos 1960, é exemplar sob muitos
aspectos. Ele migrou sem leitura, fez uma
afamada carreira profissional, conduziu
muitos dos entdo jovens nas suas primeiras
viagens, encaminhou-os no trabalho e na
vida. Ele explicou como ocorria a
classificagao:

“[O aprendizado] é do entendimento.
Olha: cé vai trabalhando, ndo é, vamos
supor, se eu jd tou trabalhando de
encarregado, o senhor vem trabalhar
mais eu. Mas o senhor td trabalhando
ali comigo, jd tem um més; eu jd tou
vendo como é que o senhor é, o seu jeito,
eu sei o jeito daquele ali, eu sei o jeito
daquele outro, nés tamo tocando. Um
dia, nés precisa ter o escorador, nés
precisa ter o carpinteiro, nos precisa ter
o armador, nds precisa ter o ferreiro. (...)
Ai é onde vocé tem que controlar o povo.
Vai indo, vai indo, com pouco nés vem,
fala: ‘O, vocé, pdra ai um pouquinho e
vai ali fazer aquele servigo pra mim.’
Ai o senhor vai, ai eu estou vendo como
€ que o senhor td fazendo. Foi ld, fez ele
direitinho e tal e voltou: ‘Eu jd terminei’.
Falei: ‘Cé pode esperar’. Depois eu
falo: ‘Nao, agora que vocé ja terminou

isso ai, cé vai fazer aquele ali’. Cé vai
ld, quando chego ld ‘td bom; eu fui ld
olhar, td bom, td feito tudo direitinho.
(...) Vou olhando, quando chega, tem um
més que vocé trabalhou. Aperta ld,
precisou dum pedreiro, ndo tem, estd
faltando pedreiro, eu falo: ‘Eu vou
buscar aquele moleque ali, que ele, acho
que a idéia dele dd pra isso.” E eu vou
buscar ele. (...) Falo: ‘Vem cd! Vamo ali
pra ver se dd procé fazer um servicinho.’
E que precisava fazer uma caixinha aqui
pra cair dgua. Vé se océ atenta fazer
isso aqui.’ Ah! Senhor nunca fez? Ai eu
vou ld e risco ela pra o senhor! Deixo
com sinal, marcadinho, assim, assim. Dd
os tijolo, dd a massa, trago outro
servente e ponho aqui mais o senhor.
Risca ai, se o senhor se enganar com
alguma coisa, fala comigo: ‘Pode falar
que eu venho cd marcar.’ O senhor fica
ld, quando pensa que ndo (...) daqui a
pouco o senhor fez, o fundo da caixa estd
feito. Falei: ‘E. Ele dd para fazer. Pode
deixar que esse ai dd para fazer.’
Quando for amanhd, em vez dn senhor
ir ld pra aquele barro que o senhor tava
trabalhando na pd, eu jd trago o senhor
é pra aqui. Falo: ‘O senhor fica aqui,
viu? Os tijolinho tai, td tudo ai. Cé faz
ela, reboca, e depois da uma massinha
nela, cé queima, depois que der uma
massinha cé queima ela toda.” Quando
tiver uns dias, o senhor jd td ficando bem
bom, e ja td trabalhando sozinho, senhor
mesmo jd td marcando ld seus trens, td
fazendo (...). Quando pensa que nao,
chego no pé deles [os engenheiros],
falo: ‘O, tem um mogo ali que néds
precisa mudar a classe dele, porque nao
dd para ficar ai mais de servente, nao!’
Dali, agora, jd passa o senhor pra
pedreiro. A mudanga vai te subir o
saldrio, o seu ndo estd te servindo mais.
(...) Fago assim o carpinteiro, o
armador. (...) Eu chego ld, dou as bases,
dou as medidas, tudo sem leitura, que
eu ndo tenho leitura ndo, eu ndo sei nem
escrever meu nome. (...) Td bom: o
senhor jd saiu pedreiro. (...) Nao tinha
pedreiro, ja tem. Ndo tinha carpinteiro,
jdtem. (...) Quando é no fim da histéria
cés tudo jd passou, cés num é servente,
num é nada mais. De servente cé jd é
encarregado, quando cé é encarregado,
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cé vai ser mestre.” ALC, entrevista, 2001
Na construgdo civil as fungdes eram
ordenadas pelo saber, de uma forma
parecida com aquela que existia nas
corporagdes de oficio medievais e existe
nas universidades e na agricultura das
populagdes tradicionais. Nesses sistemas
o aprendiz ingressa sem conhecimentos;
mas, tendo vontade de aprender, recebe o
apoio dos oficiais, progride na carreira, no
oficio e no saldrio. Os oficiais conheciam
os aprendizes da construgdo que eram mais
aptos:
“Tem o servente de pedreiro, que ele, o
pedreiro, ndo precisa mandar. As vezes
td faltando meio tijolo; ele jd olhou a
parede, ele jd sabe que td faltando meio
tijolo, ele vai ld e panha.” JPR,
entrevista, 2001
Os trabalhadores aprovados pelos
oficiais, estimulados a buscar a
classificagdo, eram absorvidos no trabalho
sem muitos conhecimentos do urbano,
praticamente sem suporte de escolaridade
formal, sem mediag@o de instituigdes de
capacitagdo e sem qualquer investimento
das firmas na formagdo profissional.
Alguns trabalhadores ansiavam pela
qualificacdo, e a promoviam por conta
propria, for¢cando as chefias a aceitd-las em
situagdes de grande demanda por trabalho,
como no caso do senhor DEL:
“Comecei como servente. Como
aprendi? De curioso, né? Tinha uns
caras que estavam trabalhando assim e
eu via eles quebrar um ferro, dobrar um
ferro e eu ficava olhando aquilo. Ai eu
falei: ‘-Ah, que isso! Eu fago isso ai
também!’ Fui ld, bati o pino do mesmo
Jeito que o outro, cheguei ld e peguei a
chave e abri o ferro. Ai eu chamei o
encarregado, ele disse: “-O, océ conhece
de ferragem?’ Eu falei: ‘-Conhego tudo
quanto é tipo de ferro. Conhego 4.2, 3.4,
5.16. Qualquer um que o senhor falar
comigo eu sei.” ‘-Pois amanhd em diante
o senhor vai trabalhar pra mim.’ Ai, no
outro dia, eu tava na banca, ele jd me
fichou como meio oficial. Depois de seis
meses como meio oficial eu falei com
ele: -0, cé sabe de uma coisa? Eu
trabalho aqui como meio oficial,
ganhando menos da metade dos outros
ai. Eu ndo vou trabalhar nisso ndo.’
Nisso, a C. tava do mesmo lado - a C.

Engenharia (...). Tinha um encarregado
da C. que falou: ‘-Vem pra cd que eu
vou pagar pra vocé o mesmo saldrio dos
outros.’ Ai, eu falei: ‘- Eu té saindo
daqui, cés acerta comigo ai, que eu vou
embora. Eu vou pra casa.’ O caramba!
Ai eles fichou minha carteira como
oficial. Aprendi olhando os outros. E tem
uma coisa que eu vou falar com o
senhor: eu ndo sei ler. Mas o senhor
pode me dar um desenho de armador
que eu sei quebrar uma ferragem pro
senhor. Pode me dar o desenho. Olha
aqui: cé estd vendo esse papel? Eu ndo
sei ler nada, nada. Mas se o senhor me
der o desenho de uma ferragem eu sei
fazer todinha o que estd nela.” DEL,
entrevista, 2000.

Como a capacita¢io de trabalhadores
ocorria na prépria obra, 0s que se tornaram
chefes conheceram e viveram - na condigao
de servente, meio oficial ou oficial - todas
as dificuldades do trabalho. A mobilidade
profissional era consensual, arranjada e
soliddria, dependia do reconhecimento
vertical e horizontal dos méritos do
trabalhador. Por isto, certamente, os
trabalhadores que chegaram a chefia
relatam um mando sem peso: leve, baseado
na lideranga pessoal, no carisma, na
capacidade pessoal, muito mais que na
autoridade delegada pelos altos escaldes
da firma. Esse mando podia, com o tempo,
tornar conhecido determinado chefe, para
o bem ou para o mal: isto dependia da
forma como conduzia seu trabalho, das
relagdes que estabelecia com seus
comandados. Vinha dai, também, sua
influéncia sobre o grupo de parentes e
conterraneos, que a cada ano animava-se
a pegar a estrada para entrar na firma e na
equipe daquele mestre-de-obras ou
encarregado. Servia, por outro lado, para
formar também para o bom ou 0 mau nome
da empresa, pois dependia desses chefes
de chao de fdbrica o acesso que os
trabalhadores teriam ou ndo as diversas
instancias da firma.

Por iniciativa prépria, com apoio dos
oficiais e mestres, estes trabalhadores
faziam carreira profissional na empresa.
Uma carreira sofrida, € certo: construida a
base de horas extras, na distancia dos
parentes, da comunidade e da terra, na
soliddo brutal da cidade. Mas constatam,

anos depois, que com este trabalho nas
capitais foram capazes de alavancar um
setor econdmico que na época possuia
imensa importancia. E, no retorno,
conseguiram montar seus sitios e terrenos,
firmar na comunidade de origem uma base
produtiva que garantiu o sustento da
familia pelos anos que vieram.

* Eduardo M. Ribeiro é Economista da UF
de Lavras/MG e Pesquisador do CNPq.

** Fldavia M. Galizoni é Antropdloga da
Universidade Estadual de Campinas/SP.

*** Thiago de P. Assis é Agrénomo,
mestrando do PPGA/UFLA e pesquisador da
APPJ de Lavras/MG.
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1 - Esta pesquisa, realizada no periodo 2000/
2001, foi financiada pela Fapemig (projeto SHA
2876/97) e contou com as bolsistas IC/Fapemig
Ana A. Simao e Karina N. de Oliveira, da U.F.
de Lavras.

2 - Sobre trabalho artesanal, manufatureiro e
industrial ver Marx (1975) e Marglin (1978);
sobre aprendizado de trabalho rural ver
Woortmann & Woortmann (1997), Ribeiro

(2000) e Galizoni (2002).
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FLEXIBILIDADE E MOBILIDADE NAS
AGROINDUSTRIAS DE CARNE DO
OESTE CATARINENSE

s agroindistrias processa-

doras de suinos e aves,

originadas modestamente a

partir de pequenos capitais
locais, transformaram Santa Catarina em
um dos maiores p6los produtores de
carne do mundo. Na suinocultura o
estado “barriga-verde” respondeu, em
2001, por 665 mil toneladas produzidas
e 210 mil exportadas (80% das
exportagdes brasileiras). Na avicultura,
o estado abateu em 2001 cerca de 642,9
milhdes de aves (2° colocado no ranking
nacional) e liderou as exportagdes com
479,4 mil toneladas, ou seja, 38,4% do
total de frango exportado pelo Brasil
(ICEPA, 2002).

Esse dinamismo foi resultado de
estratégias operacionais que
combinavam flexibilizagdo nas relagdes
de trabalho, mobilidade social (referente
aos movimentos de individuos de uma
camada para outra na hierarquia social,
implicando em mudanga de ocupagio e
status), rotas de investimentos,
reconversdo produtiva, integragdo
vertical, etc.

Breves consideragoes
sobre a génese das
agroindustrias

Os primeiros investimentos
realizados em Santa Catarina no
processo de beneficiamento de banha e
de carne suina ocorreram, nas regides

Carlos José Espindola *

nordeste e sul catarinense, por volta do
final do século XIX e inicio do século
XX. No nordeste catarinense, mais
precisamente em Blumenau, empresas
como Salinger e Cia Jensen promoveram
o crescimento do efetivo suinicola de
1.492 cabecgas, em 1863 para 27.400 em
1881. No Sul do estado (Tubario), a
banha, o toucinho, a carne salgada e a
carne in natura responderam,
respectivamente, em 1897 e 1899, por
78,4% e 76,16% do imposto recolhido
pelo municipio (Comunicado do
Governo do Estado n°® 15, 1938).

No oeste catarinense, 0s primeiros
investimentos ocorreram nos anos 40,
por iniciativa de pequenos comerciantes
dedicados a exportagdo de suinos para
os grandes frigorificos instalados nos
estados de Sdo Paulo, Parand, Rio de
Janeiro, entre outros. Dentre eles, pode-
se destacar Attilio Fontana que se
transformou, no final da década de 20,
em representante exclusivo de Antdnio
Menck & Irmaos (atacadistas de porcos
em Itararé/SP). Em 1940, os seus
recursos foram invertidos na compra de
um frigorifico recém-construido na
cidade de Concérdia/SC.

Esses pequenos empreendimentos
passaram entdo a concorrer em
desvantagens e atraso (falta de méao-de-
mao especializada, mercado consumidor
distante, atraso tecnolégico, estradas em
precérias condigdes e falta de matéria-
prima) em relagdio aos demais
frigorificos instalados em S@o Paulo,

Paran4, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. Diante dessas adversidades quais
foram as estratégias adotadas pelas
empresas do oeste catarinense?

Mobilidade social,
flexibilidade e
mobilidade do capital

O primeiro ponto a destacar diz
respeito as estratégias de aquisi¢do de
mao-de-obra experiente e especializada
dos frigorificos instalados no Rio
Grande do Sul. Paralelamente, as
empresas Sadia e Perdigdo requisitavam,
com apoio estatal, técnicos do Ministério
da Agricultura, que tinham a fungdo de
inspetores sanitdrios. Além de pessoal
técnico junto aos 6rgdos de Inspecdo
Federal, as firmas do oeste catarinense
buscaram especialistas em empresas
Européias e na Argentina (Espindola,
1999).

Para o chio da fébrica, as empresas
do oeste catarinense promoveram
deslocamento da populagdo rural para
as dreas urbanas. Eram pequenos
produtores que, em muitos casos,
acabaram perdendo suas terras para
produtores abastados e/ou devido ao
parcelamento de suas terras entre os
membros da familia. Assim, se em 1940,
a populacdo rural do municipio de
Concérdia representava 96,1% da
populagdo total, em 1980 esse
percentual apresentava-se na casa dos
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TABELA 1
Abate catarinense e das agroindistrias relacionadas (suinos e aves, milhares de cabecas) — 1945-1984

Suinos Aves

SC Sadia Perdigdo Chapecé SC Sadia Perdigao Chapecé

Anos

1945 480 35
1946 484 45
1947 534 51
1948 449 49
1949 357 36
1950 440 48
1951 576 65

1952 589 76
1953 572 78

1954 609 92

1955 276 88 6.775
1956 631 96 42.644
1957 717 110 50.424

1958 744 130 54.214
1959 119 145 64.504 25
1960 617 158 76.843 72 71
1961 918 172 92.808 153 119
1962 973 180 122912 198 134
1963 832 167 106.285 271 170
1964 844 145 111.601 366 241
1965 858 157 116.195 490 325
1966 964 184 120.213 676 526
1967 1.001 185 115.886 1.003 806
1968 1.091 183 132.028 1.260 1.023
1969 1.118 192 164.141 2.031 1.620
1970 1.261 198 174.336 3.322 2.698
1971 1.388 254 184.510 5.779 4.731 252
1972 1.545 266 169.238 9.436 6.784 818
1973 1.735 601 169.667 15.586 10.635 1.825
1974 2.050 618 151.819 26.518 15.930 3.559
1975 2.145 724 160.181 49.686 30.412 6.302
1976 2.688 783 230 223.686 62.142 35.801 9.512
1977 2.684 818 240 199.767 81.557 39.862 13.619
1978 3.001 1.049 400 231.679 98.984 49.202 19.200
1979 3.352 1.158 550 287.926 115911 66.141 27.600
1980 3.882 1.435 759 391.026 136.025 93.440 -38.781
1981 4.175 1.376 762 408.305 182.340 133.756 58.018
1982 4.045 1.213 802 387.001 216.359 140.943 76.495
1983 4.117 1.372 938 411.521 224.349 159.320 79.252
1984 3.902 1.319 921 389.844 270.832 184.441 83.884

Fonte: Sintese Anual da Agricultura de Santa Catarina (varios anos); Espindola (1999); ICEPA (vérios anos).

Travessia/ Janeiro - Abril /03 - 29




67%, contra 45% em 1991. Esse
processo de mobilidade estrutural veio
acompanhado pelo processo de
mobilidade ascendente, pois os
pequenos produtores passaram a integrar
uma nova classe social (assalariados
urbanos). Em 1960, os assalariados
urbanos representavam 15,6% da
populagdo da cidade de Concérdia.
Desse total, 9,18% (643 trabalhadores)
estavam empregados na Sadia
(Espindola, 1999).

As formas de atragdo da populagio
rural para as 4reas urbanas vinham
acompanhadas por mecanismos
paternalistas como, por exemplo,
concessdo de créditos, auxilio moradia,
etc. por parte do proprietério do capital.
O depoimento de um trabalhador ilustra
o caso. “A Sadia, na época em que eu
vim trabalhar (1950), era mais familiar,
havia mais participa¢do dos
funciondrios, porque o seo Attilio teve
o cuidado muito grande de tratar todo
mundo muito bem. Ele gostava de entrar
dentro da fabrica e cumprimentar todos
os funciondrios”. “Naquele Tempo, a
Sadia era uma mde. Essa casa aqui eles
me deram e eu fui pagando lentamente”
(Entrevista, 1991).

A mobilidade estrutural era
gradualmente planejada, pois se fazia
necessdrio manter parte da populag@o
rural nas atividades de cria¢@o de suinos
e aves. Para tanto, foi instalado, em
meados dos anos 50, pela Sadia, em
conjunto com a ACARESC (Associagdo
de Crédito e Assisténcia Rural de Santa
Catarina), o sistema de integrac@o. Esse
sistema consiste em uma relagéo
contratual entre a agroindistria e o
produtor em que a empresa garante a
compra de toda produgdo, fornecendo
ao produtor a assisténcia técnica e parte
dos insumos (CEAG, 1980). Trata-se de
um sistema vertical integrado que visa a
ampliagdo, a regularizagdo e a
padronizagdo da oferta de matéria-
prima. O resultado foi a modernizagdo
da base técnica da agricultura
catarinense e a consolidagdo do
complexo agroindustrial.

A Tabela 1 demonstra que de um
total de 480 mil cabegas abatidas em
1945, o nimero cresce para 719 mil em
1959. A Sadia Concérdia, por exemplo,
que abatia 35 mil suinos em 1945, elevou
sua capacidade, em 1959, para 145 mil
sufnos.

Com a intengdo de se diferenciar das
demais firmas e de buscar a conquista
do mercado nacional, os frigorificos do
oeste catarinense direcionaram seus
investimentos e maquindrios para a
elaborag@o de produtos com maior valor
agregado (salames, salamitos,
defumados, presunto, apresuntados,
entre outros). Isso compensava a sua
distancia em relagdo ao mercado
consumidor e o seu atraso relativo aos
demais frigorificos. Verifica-se, assim,
que mesmo atuando em mercados
competitivos, no sentido de n@o-
oligopolisticos, a diferenciacdo de
produtos, a busca da qualidade e a
criagdo de nova marca (Perdigdo, em
substitui¢do a Sociedade de Banha
Catarinense) davam um caréter
“progressista” a essas firmas.

A elevagdo do padrido tecnolégico via
reconversiao produtiva veio
acompanhada pela flexibilizagdo das
relagdes de trabalho, pois muitos
trabalhadores, recém-saidos da area
rural, foram adaptados e remanejados de
acordo com o processo produtivo.
Entrevista realizada com um trabalhador
da empresa Sadia ilustra o caso. “Eu
quando comecei na Sadia ia trabalhar
no abate, mas quando o seo Victor viu
que eu era forte, fui massagear o
presunto” (Entrevista, 1991). Verifica-
se nesse caso que a habilidade e a forca
bruta do trabalhador constitui-se em
elemento fundamental da estrutura
produtiva e demonstra a capacidade
da médo-de-obra em ser polivalente e
generalista.

Entretanto, 2 medida que se expandia
o mercado consumidor de carnes de aves
e suinos (anos 70 e 80), as empresas do
oeste catarinense partiram para uma
politica de aplicag@o de novas técnicas
e novos conhecimentos produtivos. Esse

processo realizava-se com a vinda de
técnicos da Alemanha, EUA, Itdlia e
Japdo, para a realizagdo de cursos € a
implantag@o, no interior das empresas,
de mecanismos de formagdo,
treinamento e aperfeigoamento da méo-
de-obra. Essa politica proporcionava
capacidade de coordenag@o e absorg@o
do conhecimento tecnolégico pratico
sobre a operagdo das novas tecnologias
de automagao.

Os processos de mobilizag@o social
e flexibilidade das relagdes de trabalho
e dos processos produtivos foram
acompanhados pelos mecanismos de
desdobramento do capital. Assim, as
empresas partiram agressivamente para
a instalag@o de filiais comerciais em
Bauru, Sdao Paulo, Rio de Janeiro e
outras cidades e implantaram e/ou
adquiriram unidades produtivas em
diferentes dreas do territério nacional
(Marcelino Ramos-1949, Siao Paulo-
1953, S@o Paulo-1963 e Toledo-1969,
para o caso Sadia). Com isso, as firmas
rompiam a sua dependéncia externa de
grandes atacadistas que
comercializavam produtos de varios
frigorificos e aproximavam-se dos
grandes centros consumidores e 4reas
produtoras de matéria-prima. Para tanto,
utilizaram estratégias de concentrag@o/
centralizag@o de capital e impulsionaram
a transferéncia de méao-de-obra
especializada e ndo especializada para
essas novas dreas produtivas e
comerciais (Espindola, 1999).

O Quadro 1 apresenta os
movimentos de concentragio e
centralizac@o de capital realizados pelas
agroindustrias catarinenses. Nele
percebe-se nitidamente a inversdo de
capitais para os vérios segmentos da
agropecudria.

O intenso processo de diversificagdo
produtiva (aves, soja e bovinos) e a
agregacgdo de valor na cadeia produtiva
de carne suina possibilitaram as
agroindistrias de Santa Catarina a
lideranga do mercado interno brasileiro.
As novas plantas produtivas instaladas
expandiram a produgdo de frango no
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QUADRO1

Mobilidade do Capital Agroindustrial Catarinense

Empresa

Movimento
(operacao realizada)

Setor

Localizacao

1973

Implantagdo

Aves

Chapec6/SC

1974

Aquisi¢do

Bovinos

Varzea Grande/MT

1975

Genética

Bovino

Viérzea Grande/MT

1978

Genética

Aves

Faxinal Guedes/SC

1979

Genética

Aves

Dois Vizinhos/PR

1979

Genética

Bovinos

Carceres/MT

1979

Aquisi¢do

Soja

Joagaba/SC

1979

Implantag@o

Aves

Toledo, Dois Vizinhos/PR;

Américo Brasiliense/SP

Década de 80

Sudanisa

Bovino

Suino / Soja

Barra do Gargas-MT
Trés Passos-RS

Wilson

Suino

Maringa-PR
Ponta Grossa-PR
Osasco-SP

Mouran

Bovino

Andradina-SP
Aracatuba-SP

Chapecé

Aves

Fco. Beltrao-PR

Perdigdo

Damo

Suino

Fred. Westphalen-RS e
Duque de Caxias/RJ

1973

Implantagéo

Curtume

Novo Hamburgo/RS e
Franca/SP

1977

Aquisi¢do

Suinos

Salto Veloso/SC

Década de 80

Aquisi¢do

Ragdes

Catanduvas/SC

Confianga S.A.

pecudria

Herval D’Oeste-SC

Saule Pagnocelli

Suino

Herval D’Oeste-SC

Reunidas

Suino

Capinzal-SC

Nodaira

Reflorestamento

Suely

Aves

Jaguaruna/SP

Frig. Canta Galo

Aves

Cricitima-SC

Frig. Borella Aves

Aves

Marau-RS

Oleos Vegetais

Soja

RS

Sulina

Suino

RS

Ideal Avicola

Aves

RS

Avisco

Aves

Rio Claro e Ipé/SP

Utinga/Swift

suino

Santo André

continua
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Continuagdo do Quadro I

Empresa Ano

Movimento
(operacao realizada)

Localizacao

Frig. Mococa

Mococa/SP

1972

Constitui¢ao da Ceval

Gaspar/SC

1974

Aquisi¢ao

Chapec6/SC

1976

Aquisi¢do

Chapec6/SC

1977

Aquisigdo

Sao Miguel D’Oeste/SC

1979

Instalagdo

Séo Francisco do Sul/SC

Década de 80

Seara

Seara/SC

Safrita

Itapiranga/SC

Kaspes e Cia

RS

Frill

Jaragud do Sul/SC

Cotrijui

RS

Aquisi¢ao

Armazéns

Trés de Maio/RS
Independéncia/RS

Sao Luiz Gonzaga/RS
Bossoroca/RS

Santo Angelo/RS

Sao Gabriel D’Oeste/MS
Sidrolandia/MS

Pedro Gomes/MS
Barreiras/BA

Implantagdo

Soja

Luziania/GO

Germani Cia

Milho

Sarandi/RS

La Villete

Suino

Sédo Paulo/SP

Contibrasil

Aves

Jacarezinho/PR

Swif-Armour

Suino

Mal. Candido Rondon/PR

Mogiana

Aves

Nuporanga/SP

Ind. Zillo

Soja

Ourinhos/SP

Bordon

Suinos

Dourados/Ms

Gaidzinsky

Kowaslki

Armazém

Porto de Itajai/SC

Aquisigdo

Suinos

Forquilhinha/SC

Implantagdo

Aves

Xaxim/SC

Chapec6

Amparo

Aves

Amparo/SP

Fricar

Suinos

Sdo Carlos/SC

M. Koerich

M. Alegre do Sul

Aves

Monte A. do Sul

Implantacdo

Aves

Sédo José

Fonte: Espindola (1999) e Entrevistas realizadas nas empresas. Elaboragio do autor.
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Brasil de um total de 217 mil toneladas
em 1970 para 1.250 mil toneladas em
1980. Em Santa Catarina, conforme
Tabela 1, o nimero total de aves abatidas
cresceu de 3.322 milhdes em 1970 para
136.025 milhdes em 1980. Ja o grupo
Sadia expandia seu abate de 2.698 mil
aves em 1970 para 93.440 mil aves em
1980.

A combinagdo das estratégias de
mobilidade, flexibilidade e
desdobramento do capital, somadas as
medidas politico-institucionais, adotadas
pelo governo brasileiro, criou
oportunidades as agroindistrias
catarinenses para conquistar de forma
agressiva o mercado externo. Para tanto,
foi necessdrio um intenso processo de
reestruturagdo produtiva visando ao
atendimento exigente deste mercado.
Tratou-se de adaptar a estrutura
produtiva quanto ao tipo de produto
(cortes de suinos, cortes de aves) e
ampliar e reformular os processos de
abate (abate Halal, no qual as aves ficam
com seu peito voltado para Meca). Dessa
forma, no inicio dos anos 70, o Brasil
passa a inserir-se competitivamente no
mercado internacional de carne suina e
aves. Entre 1970-1977, o Brasil tornou-
se um grande exportador de carne suina,
pulando de 2 mil ton., em 1970 para 12
mil ton. em 1977. No segmento aves as
exportagdes brasileiras iniciaram-se, em
1975, com 3,5 mil ton. sendo que a
empresa Sadia, pioneira nessas
exportacdes, passou de 3 mil ton. em
1975, para 29 mil ton. em 1980
(Espindola, 1999). )

Apo0s essa fase de reestruturagdo e
expansdo das atividades das
agroindistrias de carne, a situag@o no
inicio dos anos 80 apresentava sinais de
crise. A recessdo econdmica somada a
maior competitividade interna e externa
da produgdo de carne de aves e a
suspensdo das exportagdes de carne
sufna (desde 1978) forgaram a queda da
produgdo nacional. De um total de 1.105
milhdes de toneladas de carne suina
produzidas em 1982, o nimero decai

para 960 mil toneladas em 1984. Uma
queda de 6,6%, 5,9% e 8,3%,
respectivamente, nos anos 82, 83 e 84.
No segmento avicola a produgdo
reduziu-se de 1.604 milhdo de toneladas
em 1982 para 1.440 milh@o de toneladas
em 1984 (ICEPA, 1985). Em Santa
Catarina, conforme Tabela 1, a tendéncia
no estado e das empresas foi a de manter
a producdo em crescimento lento,
acompanhada por pequenos
decréscimos.

Em termos gerais, pode-se afirmar
que nas décadas de 70 e 80 se observa
um intenso processo de modernizacdo
da estrutura produtiva, diversificagdo
produtiva (frango em partes,
industrializados de frango, novos
produtos, novos setores produtivos, etc.),
novos métodos de organizacdo da
produgio, novos sistemas de distribuigdo
e comercializagdo, processos de
aquisi¢cdo, mobilidade social e
flexibilidade das relagdes de trabalho.

Contudo, parece ser nos anos 90 que
esses processos tornam-se violentos,
com estratégias empresariais defensivas
que resultaram em mobilidade
descendente e flexibilidade das relagdes
de trabalho perversas. Mas como isso foi
possivel?

Os anos 90:
flexibilizagao perversa,
mobilidade descendente

e desnacionalizagao

O conjunto da economia brasileira e
os seus diferentes ramos produtivos vém,
desde o final dos anos 80, sofrendo
fortes ajustes em decorréncia da abertura
comercial, das baixas taxas de
crescimento, da queda do valor da
produgdo, da queda no nivel de emprego
e da reducdo do saldo da balanga
comercial. Com isso, as agroindstrias
catarinenses viram-se forgcadas a
desenvolver novas estratégias e
capacitagdes, visando @ manutengé@o de
seu desempenho competitivo.

A primeira alteragio, em rela¢@o aos
anos 80, foi a transformag@o da estrutura
administrativa e organizacional, que se
traduziu na reducdo dos membros da
familia e funciondrios de carreira no
comando dos negécios. O grupo
Chapecd, apds sua venda para o grupo
Macri da Argentina, passou a contratar
gerentes profissionais e executivos
oriundos de empresas concorrentes
(Alex Fontana - Sadia). Processos
semelhantes ocorreram com a Perdigéo,
Sadia e Ceval e resultaram em um maior
distanciamento hierdrquico da geréncia
com a forga de trabalho fabril.

Juntamente com essas alteragdes
verificou-se ainda a redu¢@o do nimero
de empresas e diretorias. O grupo Ceval,
por exemplo, através do International
Institute for Management da Suiga,
reduziu, em 1992, o nimero de diretorias
de 28 para apenas oito. J4 a Sadia, apés
vender suas unidades de soja e bovinos,
incorporou pela Frigobras as unidades
da Sadia Mato Grosso, Sadia Oeste,
Sadia Agroavicola, Hybrid Agropastoril,
Sadia Concérdia e Sadia Trading, A
incorporagdo dos negécios do grupo
numa tnica empresa reduziu as despesas
e deu maior transparéncia ao mercado.
A simplificagio das operagdes permitiu:
a) a diminui¢do da emissdo de notas
fiscais em mais de 40%, isto €, de 300
mil mensais para 170 mil; b) economia
de escala pela redugdo de custos; c)
maior eficiéncia; d) reducdo de despesas;
e) melhorias operacionais; f) criagdo de
valor para o acionista. Essa
reestruturacéo administrativa — resultado
da simplificag@o societdria e do novo
modelo gerencial — permitiu otimizar
processos de controles administrativos
e financeiros, com redugéo de custos na
ordem de U$ 18 milhdes em 1998
(Espindola, 2002).

Essas altera¢cdes promovidas na
estrutura administrativa e organizacional
resultaram na dispensa de dois mil
funciondrios e na eliminagéo de oito
cargos de diretoria. Ao todo a folha de
pessoal foi enxugada em 9 mil postos
de trabalho. Se em 1992, o grupo Sadia
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TABELA 2

Nimero de empregados das principais agroindiistrias de carne em SC

Anos Perdigao

Sadia*

Chapec6  Riosulense Aurora

Ceval Macedo Koerich

1960
1965
1970
1974
1978
1982
1984
1988
1992
1994
1996
1998
2000

400
375
556
434
1.868
3.860
5.565
6.500
8.586
7.180
8.882
9.010
9.929

670

744

752

1.524
3.739
3.866
4.582
7.350
8.355
8.181
8.065
7.205
8.266

144

219

300

380 47
1.009 142
2.113 294
2.946 280
3.250 354
3.345 618
3.800 766
3.605 958
2.170 961
1.455 990

647
1.040
1.380
16.258
3.529
4.133
4.395
4.856
5.265

36
64
206
309
305
545
703
747
542
550

1.181
2.020
1.166
4.949
5.271
5.586
4.199
3.802

Fonte: Entrevistas nas empresas, FIESC, elaboragio do autor.
*Grupo Sadia refere-se a todo o territdrio brasileiro e Sadia somente ao estado de Santa Catarina.

possufa 35.625 empregados, em 1999
o nimero reduziu-se para 25.832 mil
empregados. A Tabela 2 mostra o
nimero total de empregados nas
agroindustrias selecionadas e indica que

a Sadia, por exemplo, reduziu o nimero
de trabalhadores de 8.355 em 1992 para
7.205 em 1998.

Percebe-se
alteragdes, ao reduzirem os postos de
trabalhos, langaram e criaram uma
mobilidade descendente, 2 medida que

assim que essas

essa maiao-de-obra torna-se
desempregada.

A segunda alteracdo diz respeito a
introdugdo de novas técnicas de gestdo
da producio. Entrevistas realizadas com
os trabalhadores demonstraram que a
totalidade das médias e grandes
agroindistrias de carne de Santa
Catarina passaram a adotar alguma
técnica de controle de qualidade, mesmo
que seja apenas nas operagdes de
inspe¢do do produto acabado. O grupo
Sadia iniciou em 1990-91 a implantagio
do Total Qualidade Sadia (TQS), que
proporcionou melhorias consistentes de
produtividade e competitividade. Esse
programa contou com recursos da ordem
de 0,5% do faturamento do grupo, cerca
de 8,5 milhdes de délares, considerando

os 1,7 bilhdo de délares faturados em
1993. Ja em 1995, esse programa
absorveu recursos da ordem de U$ 7
milhGes para o treinamento de 22 mil
funcionérios, contra 18 mil em 1994.
Além desse programa, foi instalado e
intensificado o Programa de Circulos de
Qualidade, “que estimula a participagdo
voluntaria dos membros da equipe Sadia
para a consecugdo de objetivos de
qualidade e melhoria nas condicdes de
trabalho. Com nitida evolugédo do
envolvimento da for¢a de trabalho na
aplicagdo de solugdes criativas e
inovadoras, a companhia encerrou 1999
com 971 grupos, reunindo 6.311
empregados, tornado-se assim a empresa
com maior nimero de grupos dessa
natureza no pafs” (Sadia, Relatério
Anual, 1999).

Essas novas técnicas de gestdo da
produgio, aplicadas integralmente ou
ndo, visam melhorar a produtividade da
empresa e convertem-se num importante
instrumento para o capital apropriar-se
dos saberes intelectual e cognitivo do
trabalho. Essas reformas representam
um novo estilo de gestdo que se
caracteriza por uma farsa no que se
refere a maior participagdo operdria na
tomada de decisio e altera a composigédo

e o perfil da forga de trabalho, 2 medida
que requer niveis médios muito mais
elevados de qualificacio.

A terceira alteragdo caracteriza-se
pela introdugdo de técnicas de melhor
aproveitamento possivel do tempo de
produg@o (Just in Time). Para o conjunto
das agroindistrias de carne, verificou-
se que, no nivel do chdo da fabrica,
foram introduzidas placas informativas
(contendo gréficos e planilhas) que
indicam o tempo de produgdo por
unidade e o quanto deve ser produzido
e encaminhado as se¢des subseqiientes.
Outras empresas, por sua vez, fazem
circular um “fiscal da geréncia”. Esse
encarregado fica atualizando, indicando
e repassando as diferentes unidades os
dados produtivos. Portanto, uma forma
de controlar e vigiar também os
trabalhadores.

A quarta mudanga estd associada a
uma nova politica de valorizagédo
funcional e de qualificagdo da mao-de-
obra. Se na década de 70 e 80, as
empresas financiavam faculdades,
cursos de inglés, treinamentos, etc., 0
mesmo ndo ocorre integralmente nos
anos 90. O pagamento de parte das
mensalidades dos cursos superiores de
alguns trabalhadores, por exemplo, s6
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ocorrem se O mesmo estiver em
faculdades e ou cursos relacionados a
atividade da empresa. Assim, verifica-
se que a flexibilizag@o das relagdes de
trabalho, decorrentes dos processos de
reestruturag@o dos anos 90, foi perversa,
induzindo em alguns casos & mobilidade
descendente.

A quinta alteragdo ocorrida nos anos
90 diz respeito a uma série de
redefini¢cdes patrimoniais que vao desde
a busca de novos sécios a transferéncia
total de ativo e fusdes. Para o conjunto
das agroindustrias catarinenses, entre 0s
anos de 1990-96, os movimentos de
fusdes e aquisi¢des foram realizados
entre empresas nacionais e até mesmo
empresas nacionais adquirindo empresas
em outros paises, conforme se observa
no Quadro 2.

No primeiro caso, destaca-se a
aquisi¢do do grupo Eliane pelo grupo
Ceval-Hering, pelo valor total de U$
54,7 milhdes. No segundo caso merece
destaque a aquisi¢do da empresa
argentina Guipeba S.A, com unidades

de industrializagdo de soja em San
Jerénimo e Tancacha, pela empresa
Ceval. Entretanto, chama ateng@o o fato
de que, a partir de 1997, os principais
movimentos de fusdes e aquisi¢gdes

A Mobilidade do Capital Agroindustrial - 1990-2000 (milhdes U$)

fizeram-se sob dominio do capital
externo. Trata-se de movimentos com
caracteristicas extremamente
prejudiciais a economia brasileira, pois
ocorreram com a aquisi¢do de empresas
lideres altamente modernas e
competitivas no mercado mundial. Neste
processo merecem destaque:

1) a compra do grupo Ceval-Hering
pelo grupo Bunge Born. A venda do
grupo Ceval por U$ 400 milhdes visou
sanear financeiramente a Hering téxtil.
A aquisicd@o incluiu fabricas no Brasil,
na Argentina, na India e na Bolivia. A
Ceval-Hering possui 25,7% do mercado
brasileiro de 6leo vegetal; 27% de 6leos
vegetais refinados; 0,8% do mercado de
maioneses; 11,1% de margarinas; 13,5%
da produg@o total de soja esmagada e
14,4% do mercado de carne (Espindola,
2002).

2) a venda do grupo Chapecd para a
Alimbras, subsididria brasileira do grupo
argentino Macri. O valor das transagdes
alcangou a casa dos U$ 60 milhdes e a
empresa argentina ainda assumiu U$
137,9 milhdes, que serdo negociados no
prazo de 8 a 25 anos. O restante da
divida, U$ 147,5 milhdes, foi assimilada
pelos credores (BNDES, BNDESpar,
Banco do Brasil e o banco Bozano

QUADRO 2

Simonsen); s@o, portanto, dividas
assumidas pelo Governo Federal. Se isso
ndo bastasse, cerca de U$ 58 milhdes
(R$ 114 milhdes em valores de 20/10/
1999) foram concedidos pelo BNDES
para essa aquisicdo. Além do
empréstimo, o banco desembolsou mais
U$ 28 milhdes (R$ 54 milhdes na data
acima) para adquirir 36,18% do capital
total da Chapec6, em dezembro de 1999
(Espindola 2002).

A desnacionaliza¢do ndo ocorreu
apenas no setor de carnes. Empresas
como a Archer Daniel’s Midland
adquiriram o setor de soja do grupo
Sadia. Foram vendidas quatro unidades
processadoras (Paranagué/PR,
Rondon6polis/MT, Trés Passos/RS e
Joagaba/SC). Nesse sentido, a Sadia
manteve apenas as plantas necessarias
ao fornecimento de insumos (Campinas/
SP, Toledo/PR, Campo Grande/MS e
Dois Vizinhos/PR). Com a aquisi¢@o, a
ADM passa a deter 8,70% da capacidade
brasileira de esmagamento de soja e
11,01% da produg@o brasileira de 6leo
refinado.

O Quadro 2 demonstra ainda que,
durante a segunda metade dos anos 90,
houve um movimento de empresas
nacionais adquirindo empresas

nacionais. Destaca-se
nesse caso a aquisi¢do
do grupo Rezende de

Empresa Ano  Comprador

Pais Valor Setor

Localizacao

Uberlandia/MG pelo

Chapec6
Mouran
Perdigao
Guipeba
Agroeliane
Chapecéo
Ceval
Chapec6
Sadia
Sadia
Rezende
Batavo
Batavo
Hibryd 1998
Globoaves 2001

1991
1992
1992
1995
1995
1996
1997
1997
1997
1998
1999
1999
2000

Sadia
Sadia

Ceval
Ceval
Globoaves
Bunge
Macri
Friboi
ADM
Sadia
Parmalat
Perdigdo
Sadia
Sadia

Fundos de Pensiao —

Br 14
Br 20
150
Br 30
Br 54
Br —_
multi 201
Ar 60
Br 15
165
Br 137
IT 142
— 21
Br —
Br —

Aves
Bovinos
carnes
Soja
Carnes
Aves
Soja/carn
Carne
Bovino
Soja
Carne
Diversos
Carnes
pesquisa
Granjas

grupo Sadia. A
Rezende tem capa-
cidade de abate de 32,3
Ar milhdes de frangos e de
SCePR 624,6 mil suinos. O
PR negécio inclui fazendas
Br/Ar eum plantel com 10 mil
SC cabecas bovinas, 160
MT mil sufnos e 150
Br milhdes de pintos
MG comerciais. Com a
PR aquisi¢cdo, a Sadia
PR aumentou em 8% sua
SC capacidade de pro-
SP dug¢do no abate de

PR
PR/MS
BR

(—) valores desconhecidos

Fonte: Gazeta Mercantil, vérios anos e nimeros. Elaboragao do autor.

frangos, 20% no de
suinos e 7% na
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fabricacdo de industrializados
(Espindola, 2002).

A sexta e udltima mudanga prende-
se a mobilidade do capital em direg@o a
regido Centro-Oeste e nordeste
brasileiro. Trata-se da construg¢do de
megaabatedouros como, por exemplo, 0
projeto do grupo Perdigdo em Goids. O
complexo de Rio Verde tem capacidade
para abater 281 mil aves/dia e conta com
dois frigorificos, fadbrica de ragdes,
incubatérios, granja de matrizes, central
de inseminagdo artificial e uma unidade
de industrializagdo. O objetivo dessa
unidade € a produgio de alimentos para
os mercados do Centro-Oeste, Norte e
Nordeste, desafogando assim as
unidades do Sul que se dedicariam aos
mercados externos. Esses novos
investimentos visam a economia em
escala e a redugdo nos custos
transacionais. A redugdo dos custos de
transagdo deriva da integragdo com um
nimero menor de produtores, 0 que
contribuiria para a redug@o dos custos
de logistica associados ao suprimento de
insumos, a provisdo de ragdo, a servigos
veterindrios e a coleta dos animais
quando eles estiverem prontos para o
abate (Helfand e Rezende, 1998).

Nesse sentido, as empresas
promovem um novo processo de
integracdo baseado em grandes
produtores, pois o0s avidrios
aclimatizados e automatizados — que
custam em média de 50 mil a 100 mil
reais, conforme a dimens@o — s6 podem
dar retorno se sua capacidade de
alojamento for superior aos 15 mil
frangos abrigados no Sul. Nessa l6gica,
o Projeto Buritis da Perdigdo visa a
selegdo de agricultores com capacidade
para alojar 106 mil frangos de corte em
quatro avidrios, com capacidade de 24
mil cada um.

Na suinocultura, os novos modelos
implementados pelas empresas estdo
assentados no Sistema Vertical
Terminador. Essa especializagdo reduz
o nimero de produtores integrados, pois
a empresa compra os leitdes e repassa-
os para os terminadores em Santa

Catarina e até mesmo no Centro-Oeste.
Note-se que esse novo integrado terd um
perfil gerencial devido a sua
especializag@o.

Em termos conclusivos, pode-se
afirmar que as agroindistrias de carne
de Santa Catarina nascidas a partir de
pequenos negécios produtores de banha
e embutidos ndo mediram esfor¢os na
conquista dos mercados regional e
nacional. Consubstanciadas por medidas
politico-institucionais e por processos de
cumulatividades e aprendizagem, esses
empreendimentos direcionaram recursos
para diferentes setores produtivos (aves,
soja e bovino). Utilizando-se de
estratégias como integragdo vertical,
mobilidade social, novos investimentos,
flexibilidade nas relagdes de trabalho e
desdobramento do capital, passaram a
partir dos anos 60, 70 e 80 a centralizar
e dominar os segmentos de carne suina,
aves e soja. A combinacdo desses
processos desembocou na constitui¢do
de grandes agroindistrias de carne,
majoritariamente de capital nacional,
que passaram a conquistar de forma
agressiva o mercado externo. Contudo,
os anos 90, marcados pela abertura
comercial, forgaram as agroindistrias de
carne do Sul do Brasil a novos esforgos
de reestruturag@o. Entre esses novos
esforgos, verificou-se uma modificagdo
nas estruturas administrativas,
organizacionais e patrimoniais que
resultaram em flexibilidade perversa,
mobilidade descendente e
desnacionalizagéo.

* Carlos José Espindola é Doutor em
Geografia Humana/USP.

NOTA

1 - Outro exemplo é de Angelo Ponzoni e
A.David Brandalise e Irmaos,
comerciantes e proprietarios de moinhos
de trigo que migraram do RS no inicio dos
anos 20 e compraram em 1939 o
Frigorifico de propriedade de Arnoldo Frey
e Luis Kellermann. Acompanharam ainda
esse processo, comerciantes como Saulle
Pagnocelli, de Herval D’Oeste, e Marafon,
de Chapecé.
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TRAVESSIA

MIGRACAO E TRABALHO NO

MUNDO CONTEMPORANEO
UMA EXPERIENCIA ACERCA
DA MIGRACAO DEKASSEGUI

pergunta que norteia o

desenvolvimento deste estudo

diz respeito as razdes que

levam o migrante dekassegui
a migrar para o Japdo, submetendo-se a
condi¢des de trabalho consideradas
“sujas, perigosas e pesadas”. A natureza
desta indagagdo € intrinseca a prépria
condi¢do social do pesquisador. Portanto,
para a leitura deste trabalho € preciso ter
em vista o fato de que o autor deste estudo
é neto de imigrantes japoneses e
vivenciou, a partir da década de 90, o
momento em que o fendmeno da
migracao dekassegui adentrou seu circulo
familiar, tornando-se uma realidade
cotidiana efetiva.

Este antecedente condicionou a op¢ao
por este tema de investigag@o. Faltava,
porém, o conhecimento empirico da
realidade. Nesse sentido, o Japdo se
apresentava como um destino inevitével,
um lugar que encerrava as “respostas”
para os problemas materiais e
existenciais. Todas as circunstdncias
indicavam, ao pesquisador, que havia
chegado a sua hora de partir. A estratégia
individual empregada consistiu em
converter esta situagdo, que se
apresentava como algo “inevitdvel”, em
uma rica experiéncia sociolégica. Na
condi¢@o de trabalhador arubaito, ou seja,
mao-de-obra tempordaria, subcontratada
durante os meses de maior demanda do
mercado. A vivéncia desta rotina de
trabalho foi decisiva para os rumos da
pesquisa.

Entretanto, n@o havia uma
problematizagdo previamente elaborada

Fabio Kazuo Ocada *

acerca da realidade que se esperava
encontrar em campo. A problematizagdo
foi construida posteriormente, de modo
lento e gradual, através da reflexdo acerca
do sentido da experiéncia vivenciada e
do diélogo com a teoria. Por esta razdo,
o estudo que aqui se apresenta constitui
a materializagdo deste desafio, que
consistiu em construir o objeto de
pesquisa a partir da experiéncia empirica
e da fundamentagido tedrica,
problematizando a realidade
experimentada, de modo que tornasse
vidvel a obtencdo de um conhecimento
socioldgico objetivo.

Neste contexto, a observagio
participante do pesquisador foi
empregada de modo particular, uma vez
que a elaboragdo conceptual e a
problematizagdo do objeto foram
posteriores ao trabalho de campo. A
observagdo participante serviu de
instrumento para a reconstitui¢do da
experiéncia vivenciada, através do ato
mnemonico, ou seja, por meio de um
processo essencialmente subjetivo. A
andlise da subjetividade exigiu, portanto,
uma mediagdo entre dados subjetivos e
explicagdes macro-estruturais. Na
confluéncia dos estudos do trabalho e da
migragdo a andlise da subjetividade
permitiu a inser¢do das percepgdes €
representagdes destes personagem,
permitindo compreender a historicidade
do processo na perspectiva particular dos
sujeitos, evitando a armadilha de uma
andlise apologética, ou idealizada, da
condigdo social do migrante dekassegui.

Experiéncias de
Resisténcia ao Trabalho

Em meados da década de 60, na
Franca, o sociélogo Robert Linhart
(1986) empregou-se na linha de produg@o
de automdveis da empresa Citroen, no
intuito de levar ao chdo de fébrica, a sua
contribui¢@o militante para o processo de
luta do movimento operdrio, contra o
avango de um intenso processo de
racionalizagdo do trabalho. Sua
nacionalidade francesa lhe assegurou,
logo de inicio, uma insergdo privilegiada
na hierarquia da empresa, situando-o
acima dos trabalhadores migrantes e
evidenciando, desde entdo, a
discriminag@o étnica/racial empregada
pelo capital, como critério para selecionar
e atribuir os postos de trabalho no interior
das fébricas.

Na fébrica, Linhart (1986) se deparou
com um momento histérico de intensa
mobilizagdo politica do operariado fabril.
Durante o periodo em que trabalhou na
producdo de automdveis, envolveu-se
com a luta politica dos trabalhadores e
acabou participando de um amplo
movimento grevista, com a adesdo de
trabalhadores de diversas nacionalidades.
O engajamento na luta operdria foi a
razdo pela qual, posteriormente, acabou
sendo perseguido e demitido pela
geréncia da empresa. A partir desta
experiéncia publicou seu livro - Greve na
Fdbrica - que serviu de norte para a
orientagcdo do estudo que aqui se
apresenta.
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Inspirado neste trabalho sociolégico
acreditava-se que a luta de classe, no
Japdo, pudesse ser identificada de modo
caricatural. Entretanto, a realidade
desmentiu esta nocdo idealizada da
relagdo entre capital e trabalho e se
mostrou muito mais complexa. A
experiéncia de campo foi realizada na
linha de montagem de automdveis da
Suzuki, situada na cidade de Kosai
(Japdo).! Nesta fabrica, ndo havia uma
luta politica tal qual havia sido descrita
por Linhart (1986). No discurso de
muitos companheiros de trabalho a
dominagdo se manifestava de um modo
interiorizado, legitimando e consentindo
a dominag@o no trabalho.

Esta forma de consciéncia cooptada
pelos interesses da empresa decorre de
uma estratégia racional de envolvimento
e dominagdo. Em virtude desta tecnologia
organizacional as relagdes sociais no
trabalho sdo tensas, hierarquizadas e
fragmentadas, de modo a inviabilizar
uma eventual tomada de consciéncia
coletiva e uma conseqiiente mobilizagdo
politica do coletivo operédrio. Neste
contexto, a resisténcia acontece
silenciosamente, nos poros da dominagao
do trabalho e se volta contra os préprios
trabalhadores, na medida em que atua no
sentido de perpetuar tais formas de
exploragdo, tornando-as suportdveis até
o limite da exaustao.

Um importante trabalho, ilustrativo
do alto grau de subordinagdo dos
trabalhadores no contexto do modelo
japonés de gestio, foi o didrio de campo
de Satoshi Kamata (1982), acerca de sua
experiéncia de trabalho integrado a linha
de produgdo de automéveis da Toyota,
no inicio da década de 70, no Japdo. Na
fébrica, Kamata (1982) se deparou com
uma extrema exploragido do trabalho e
descreveu um momento histérico ainda
mais dramdtico do ponto de vista da luta
de classes, onde a desmobilizagao politica
dos trabalhadores foi racionalmente
arquitetada em beneficio de um amplo
processo de flexibilizagdo do aparato
produtivo.

Por fim, o que era inicialmente uma
tentativa difusa de compreender a

realidade, ganhou o contorno de uma
pritica de resisténcia, teoricamente
fundamentada. A transmissdo desta
compreensdo, por meio de um estudo
objetivado, adquiriu entdo o sentido de
uma préxis. Portanto, se a inten¢do da
militdncia politica ndo constituiu uma
preocupagao inicial para a investigacao,
a vivéncia da realidade mostrou a
impossibilidade de um posicionamento
imparcial diante do fenOmeno
investigado.

O Método para uma
Abordagem Comprometida

Assim, para a andlise das situagdes e
das percepgdes experimentadas em
campo, recorreu-se ao uso dos relatos
orais (Queiroz, 1988) e da observagio
participante do pesquisador, enquanto
método e técnica de pesquisa mais
adequados para uma abordagem
comprometida da realidade estudada.
Tendo em vista a distancia existente entre
o debate no ambito tedrico e a realidade
experimentada empiricamente, o
conceito de “experiéncia” formulado por
Thompson (1981) foi empregado para o
entendimento das acdes e das
representagdes destes sujeitos, pois
estabelece uma jung@o entre a estrutura
conceptual e o processo histérico efetivo,
restituindo a todos os homens e mulheres
os papéis de sujeitos ativos na construgdo
da Histéria (Ocada, 2002).

As percepgoes, tanto do pesquisador
quanto de seus entrevistados, revelam-se
como produtos de experiéncias
vivenciadas sob condi¢Ges objetivas,
legadas e transmitidas pelo passado. A
cultura e o habitus tém um papel
fundamental no desenvolvimento deste
processo, atribuindo sentido causal as
agOes e representagdes individuais e
coletivas. Percebe-se entdo que os
sujeitos, ao participarem ativamente na
constru¢do da Histéria, o fazem sob
condigdes historicamente determinadas.

Assim, € possivel estabelecer
coerentemente a relagdo entre as
vivéncias dos participantes desta pesquisa

e as condicOes objetivas que os cercam,
tornando visivel o processo dialético por
meio do qual as condig¢des objetivas
determinam as agdes dos individuos, ao
mesmo tempo em que sdo determinadas
pelos mesmos. Esta abordagem leva em
consideragdo a importidncia dos
elementos culturais e simbdlicos, pois sdo
estes elementos que, na perspectiva do
migrante, atribuem sentido a migragao
(Ocada, 2002).

Portanto, de acordo com Thompson
(1981), o aprofundamento da andlise
exige a introdu¢do de um outro termo,
também ausente no arcabougo conceitual
da andlise estrutural, qual seja: a
“cultura”. Pois 0 modo como cada grupo,
ou individuo, experimenta e representa
uma determinada realidade, passa pelo
tratamento complexo da cultura.
Concebidos como sujeitos dotados de
interesses, necessidades, antagonismos,
cultura, valores e poder de representagao,
estes trabalhadores migrantes readquirem
autonomia, na andlise, mostrando-se
capazes de interferir no processo que
vivenciam, sob condig¢bes que sdo, ao
mesmo tempo, estruturadas e
estruturantes.

O Gambaré Face as
Adversidades do “Destino”

Considerando a dimensio cultural e
simbdlica do fendmeno foi possivel
apreender, no universo da migragao
dekassegui, nogdes como o gambaré, este
termo define um ethos tradicional da
cultura japonesa que perpassa todo o
conjunto das relagdes sociais, atribuindo
um sentido causal as acdes e
comportamentos individuais e coletivos.
Gambaré, segundo a defini¢io de Sakurai
(1993), significa um esforgo para suportar
com perseveranga e resignagao, todas as
adversidades impostas pelo “destino”, a
fim de que cada individuo possa dar a
sua contribui¢do, visando atingir,
coletivamente, um estado de “harmonia”.
Desse modo, esta forma de consciéncia
cumpre o papel de assegurar a
permanéncia do individuo em meio a
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realidade que o cerca.

Este principio, baseado no
confucionismo, ensina que o ser humano
deve procurar estabelecer uma relagio de
harmonia (wa) com o universo. Neste
sentido, a aceitagdo das adversidades,
associada a vontade de vencer, é uma
virtude que conduz a harmonia. Esta
aceitagdo, para os japoneses, tem um
significado positivo, pois representa um
sinal de maturidade. Este caminho para
a maturidade prevé o aprimoramento das
virtudes pessoais. Esta no¢ao, contida na
idéia de gambaré, é essencial para a
compreensdo das motivagdes subjetivas
dos imigrantes japoneses, no Brasil, pois
foi sobre este espirito que se fundamentou
a decisdo de permanecer em terras
brasileiras e lutar por melhores condi¢des
de vida. No contexto brasileiro, como
mostra o estudo de Sakurai (1993), a
nocdo de gambaré se traduziu pela
necessidade de trabalhar ao maximo,
economizar a0 miximo e abrir mio de
luxos considerados supérfluos.

Mesmo que as geragdes mais jovens
tenham assimilado elementos da cultura
brasileira, o comportamento orientado
segundo o principio do gambaré insiste
em sobreviver entre os descendentes dos
imigrantes japoneses, que hoje retornam
ao Japdo. No atual contexto produtivo,
as empresas japonesas instrumentalizam
este espirito em favor do aumento da
produtividade, silenciando o cansago e
legitimando o dominio do capital.

Trata-se de uma situagdo onde a
cultura perpassa a experiéncia migratdria,
norteando, juntamente com uma série de
outros fatores, as motivagdes subjetivas
do consentimento e da legitimagao.
Desvenda-se, assim, o sentido causal da
aceitacao resignada destes postos de
trabalho caracterizados pelo trindmio:
“sujo, perigoso e pesado”. As
adversidades decorrentes deste processo
migratério também sdo percebidas como
uma contingéncia do “destino”. Todo o
sofrimento decorrente da migracédo e do
trabalho n3o deixa de existir e nem chega
a ser superado, ele simplesmente €
suportado silenciosamente, € 0 ato de
suportar calado é uma conduta orientada

pelos cédigos da cultura. Neste contexto
a moral confuciana molda-se
perfeitamente as exigéncias do
capitalismo contemporaneo.

Esta heranga cultural revela, entdo,
uma faceta ideolégica, reinventada em
favor dos interesses do capital. Portanto,
0 gambaré constitui simultaneamente
uma ideologia e um valor cultural. Acerca
desta coincidéncia, Thompson (1981)
explica que os valores se constituem e
sdo vivenciados dentro do mesmo vinculo
com a vida material e as relagdes
materiais em que se formam as idéias.
Por essa razdo, nio estdo fora do alcance
da coloragdo da ideologia, pois a prépria
experiéncia encontra-se estruturada
segundo a dominagdo de classe.

A Condicao do
Desenraizado e o
“Retorno” as Origens

Em um estudo acerca da repercussdo
da migragdo e do trabalho sobre a satde
mental de trabalhadores nipo-brasileiros
recém retornados do Japdo, Catanio
(2000) atentou para o fato de que a
procura por ajuda psiquidtrica sempre foi
pequena entre descendentes de povos
asidticos. Entretanto, este quadro passou
a se reverter a partir do momento em que
trabalhadores dekassegui comegaram
retornar ao Brasil. Seu objeto de estudo
restringiu-se aqueles pacientes nikkeis
que, excepcionalmente, tomaram a
iniciativa de procurar auxilio psiquiétrico.
Todos eles apresentavam um quadro de
intenso desconforto emocional no
momento em que procuraram ajuda de
um profissional.

Em sua pesquisa, Catanio constatou
que os “nikkeis brasileiros... trabalham
muito, conquistando a preferéncia dos
empregadores, em relagdo aos imigrantes
de outras etnias e nacionalidades”
(Catanio, 2000, p. 93). Entretanto, o
pesquisador também constatou que estes
mesmos trabalhadores ndo tém sido
“obrigados” a migrar, t€ém ido porque
“desejam”. Reconhece, entdo, a
necessidade de compreender o que

antecede esta “vontade”. Sua conclusio
reforga a constatacdo de que, além das
motivagdes econdmicas, existem
evidéncias concretas de outras
motivagdes, de cardter étnico e cultural.
Estes migrantes, segundo o autor, buscam
algo que se perdeu pelo caminho, seja de
modo consciente ou inconsciente.

Mais do que uma simples venda da
forga de trabalho, este “retorno” €, para
0 migrante um retorno as origens, uma
tentativa de retornar ao tempo inicial da
migracdo. Entretanto, uma vez realizado
este retorno, descobre-se que ele ndo
encerra a solu¢do para o impasse,
frustrando as expectativas do migrante,
ao revelar que ndo € a resposta que se
desejava encontrar. Descobre-se, assim,
que ndo existe verdadeiramente um
“retorno’”, e sim um “mito do retorno”.
Este mito, segundo Sayad (2000), € parte
constitutiva da condi¢do social do
migrante e revela que a migracgao
dificilmente é uma opg¢do escolhida
espontaneamente pelo sujeito, mas
sempre uma necessidade, uma imposicao.
Da mesma forma como ndo € possivel
voltar ao tempo inicial da partida,
também ndo se pode reencontrar na
mesma situagio, as pessoas e os lugares
que foram deixados para trds. Descobre-
se, por meio de uma experiéncia prética,
que o deslocamento decorrente da
migragdo representou uma ruptura efetiva
com o passado (Ocada, 2002).

De acordo com o estudo de Bosi
(1994), estes deslocamentos constantes
impostos pela vida moderna néo
permitem o enraizamento em um espago
determinado, em uma comunidade. A
mobilidade extrema instaurada pela
migracdo impossibilita a sedimentagio do
passado, apagando, segundo as palavras
da autora, “a crénica da familia e do
individuo em seu percurso errante”
(Bosi, 1994, p.443). O desenraizamento
¢ uma condi¢do desagregadora da
memdria e constitui uma ruptura com o
passado. A sua causa € o predominio das
relagdes centradas no valor de troca sobre
outros vinculos sociais. Contra estes
efeitos desagregadores da modernidade
capitalista o grupo resiste com todas as
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forgas de suas tradi¢des. Essa resisténcia
procura € tenta encontrar seu antigo
equilibrio sob novas condigdes.

Como mostra o estudo clédssico de
Halbwachs (1990), acerca da memdria
coletiva, o individuo se conduz com a
ajuda da memdria do grupo. Essa ajuda
nao implica na presenga atual de um ou
vérios de seus membros. De um modo
efetivo, o individuo continua a sofrer a
influéncia de uma sociedade ainda que
dela tenha se distanciado, basta que
carregue em seu espirito tudo o que o
capacite para se posicionar do ponto de
vista de seus membros, de se envolver
em seu meio € em seu préprio tempo, e
de sentir-se no coragio do grupo. Dessa
forma, o espirito dos fundadores continua
a sobreviver em outras sociedades.

Este fendmeno também foi constatado
por Demartini (1999) em uma pesquisa
sobre diferentes geragdes de familias de
imigrantes japoneses, na cidade de S@o
Paulo. O estudo constatou que, de um
modo geral, as familias japonesas t€ém
recorrido aos valores de sua prépria
cultura de origem para estabelecer seus
vinculos com a populagdo nacional e
outros grupos. As estratégias adotadas
para suas vivéncias no contexto
paulistano estdo baseadas em valores
culturais como: unido, solidariedade,
hierarquia, disciplina e respeito. Estes
valores, herdados de uma tradicédo
cultural milenar, sdo reinterpretados por
cada individuo e constituem a base para
o enfrentamento das situagdes
vivenciadas cotidianamente na sociedade
brasileira.

Forgados pelas circunstincias a
permanecerem no Brasil, os imigrantes
japoneses empreenderam com relativo
éxito, um projeto de ascensdo social
baseado na mixima valorizagao do estudo
e do trabalho. Entretanto, como mostrou
o estudo de Toma (1996), apesar do
grande esforco e de todas as conquistas,
as geragdes seguintes ocuparam posi¢oes
intermedidrias no mercado de trabalho.
Por essa razdo, atualmente, entre os
nikkeis que migram para o Japdo, na
condigdo de dekassegui, comenta-se que
ndo € aconselhdvel procurar os familiares

nativos da regido, pois as condi¢des
sociais do “retorno” podem ser
interpretadas como evidéncia do fracasso
daqueles que partiram, causando
vergonha e humilhag@o. Para evitar este
constrangimento muitos migrantes nipo-
brasileiros, orientados pelos cédigos da
cultura, optam por manter uma certa
discri¢do durante sua passagem pela terra
ancestral.

Ainda hoje, nog¢des como “honra” e
“lealdade” (giri) para com a familia, ou
com o superior, o sentimento de divida
(on) para com o0s pais, 0 respeito pelos
mais velhos, o autocontrole das emogdes,
o siléncio diante de situacGes adversas, a
perseveranga que, cooptada pelo trabalho,
leva homens e mulheres ao esgotamento
e ao suicidio, sdo representacdes e
comportamentos orientados pelos
cédigos da cultura. A compreensdo da
maneira como estes cddigos sdo
interpretados e perpassam todos 0s
comportamentos exige, portanto, a
andlise da cultura e do habitus japonés.

A Culturaeo
Habitus Japonés

O conceito de cultura, de acordo com
a defini¢do de Velho (1978), sugere uma
“ligac@o espiritual” entre os homens,
mesmo que estejam separados por
fronteiras politico-geograficas. Esta
ligacdo estabelecida por meio da cultura
¢é inescapdvel e pde o ser humano, de
modo consciente ou inconsciente, em
contato com o universo social e de
valores, que transcende a esfera do
individuo. A cultura, segundo o autor,
ergue-se como a instancia propriamente
humanizadora, que dé estabilidade as
reagdes comportamentais e funciona
como mecanismo adaptativo bdsico da
espécie. Esta estabilidade se caracteriza
por ser nao determinada universalmente.
A humanizac¢do acontece de vdrias
maneiras possiveis, sempre através de um
modo de vida particular. Portanto, o que
distingue o humano € esta elaboragao
particular sobre uma base bioldgica,
natural.

Este instrumento de humanizagao que
constitui a cultura, também € um
instrumento de comunicagio, ou seja,
constitui um complexo conjunto de
cédigos que asseguram a agdo coletiva
de um grupo. A nog¢do da cultura como
cédigo, ou seja, como conjunto de regras
de interpretagdo da realidade, que
permitem a atribui¢do de sentido ao
mundo, implica a idéia de sistema,
organizado em um todo coerente. Estes
c6digos, que vao constituir a cultura,
consistem fundamentalmente em
aparelhos simbélicos. A produgio
simbdlica pode variar de sociedade para
sociedade, mas em qualquer uma delas
ela cumpre o papel de atribuir sentido,
significado e intencionalidade as ac¢Oes e
comportamentos sociais (Velho, 1978).

Opondo-se a concepgdo althusseriana
segundo a qual a ag¢@o do individuo se
reduz a mero suporte, ou reflexo da
estrutura econdmica, Bourdieu (2001)
empregou o conceito de habitus, para
referir-se as capacidades “criadoras”,
“ativas” e “inventivas” do agente em
acdo, atentando para o fato de que este
poder gerador ndo € produto de um
espirito universal. O habitus é um
conhecimento histérico adquirido,
incorporado, um capital cultural
particular, que indica uma disposi¢ao
quase postural do sujeito em agdo, no
interior de uma estrutura que € a0 mesmo
tempo estruturada e estruturante.

A elaboragdo deste sistema de
disposi¢des ndo ocorre no vazio, ele se
constitui a partir das disposi¢des
costumeiras, tradicionais, que insistem
em sobreviver ao desaparecimento ou a
desagregacdo de suas bases materiais e
que ndo podem ser adaptadas as
exigéncias da nova situagdo objetiva,
sendo ao pre¢o de uma “transformagio
criadora”. Por ndo se transformar com o
mesmo ritmo da estrutura econdmica,
este sistema de disposi¢Oes e ideologias,
que corresponde a estrutura econdmica
precedente, coexiste na sociedade € nos
individuos como habitus. Portanto, o
habitus € o produto histérico
interiorizado, encarnado e atuado, de um
tipo determinado de condi¢do econdmica
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(Bourdieu, 1979).

Demartini (1999) chama aten¢do para
o fato de que o habitus “oriental”
incorporado, em muitas ocasides, torna-
se dificil de ser explicitado, pois pela
tradi¢do do povo japonés, ndo se aprende
pelo que € verbalizado, mas sim pela
imitagdo do outro, tornando dificil,
portanto, explicar o que nio se sabe ao
certo o que é, sente-se, percebe-se, mas
ndo se consegue traduzir por meio de
palavras. Cabe lembrar que na cultura
japonesa e na filosofia zen-budista que
se disseminou e desenvolveu
principalmente na China e no Japdo, o
siléncio possui uma certa eloqii€ncia e
contém significados que transcendem a
linguagem falada e o pensamento 16gico
predominante nas culturas ocidentais
(Suzuki, 1969).

Consideracoes Finais

No Brasil, os imigrantes japoneses e
seus descendentes, a0 mesmo tempo em
que assimilaram a lingua portuguesa e
interiorizaram elementos da cultura
brasileira, também conservaram ao longo
do tempo, 0 sentimento de pertencimento
étnico em relag@o ao povo japonés. Ainda
hoje, entre a comunidade nipo-brasileira,
€ comum o uso dos termos distintivos:
“nihon-jin” e “gai-jin”, para designar
respectivamente o “eu” e o “outro”. Na
perspectiva do “outro”, ou seja, do
brasileiro, ou “gai-jin”, os nipo-
brasileiros também sdo considerados
“japoneses” devido aos seus diferentes
costumes e tragos fisicos. Desta forma,
entre as defini¢des endégenas e exdgenas,
levantam-se as chamadas “fronteiras
étnicas” (Poutignat; Streiff-Fenart, 1997).

Hi, entretanto, uma grande diferencga
entre um japonés e um nipo-brasileiro,
esta diferenga, nitida a ponto de tornar
possivel distingui-los pela simples
observagido da postura corporal, se torna
ainda mais acentuada se contrastada a
geragdo dos netos dos imigrantes
japoneses, pois, de acordo com Velho
(1978), a légica da transformagdo das
praticas toma formas diferentes segundo
as situagdes nas quais ela se realiza. Nas

sociedades complexas, a divisdo social do
trabalho e a coexisténcia de grupos de
origens étnicas e regionais variadas
concorrem para a existéncia de tradigdes
que podem apresentar forte
especificidade, embora tenham pontos
comuns.

Por fim, a anélise do comportamento
orientado segundo a cultura e o habitus
constitui a chave explicativa para a
compreensdo das razdes que levam o
migrante dekassegui a percorrer o
caminho inverso da migragdo inicial.
Nesta perspectiva, a conclusio a que se
chegou, durante o trabalho de mestrado
(Ocada, 2002), foi que a aceitagdo dos
postos de trabalho designados pelos 3Ks
- kitanai (sujo), kiken (perigoso) e kitsui
(pesado) - pode ser interpretada como
uma evidéncia da persisténcia da cultura
e ndo de sua dissolugao.

A reinvencao da tradi¢@o, no contexto
da migracdo e da guerra econdmica
travada pelo capital, continua a exigir que
todos “suportem o insuportdvel”. Este
antigo ensinamento, gravado no ago da
memoria coletiva japonesa, persiste no
interior de cada individuo e se estende
ao longo do tempo como habitus,
estruturado e estruturante da agdo e da
resisténcia dos sujeitos desta histéria.
Esta abordagem da cultura rompe com o
risco de um engessamento determinista
da autonomia de agdo dos sujeitos,
deixando aberto caminhos para uma série
de desdobramentos possiveis.

* Fdbio Kazuo Ocada é doutorando pelo
Programa de Pos-Graduagdo em Sociologia
da UNESP de Araraquara.

NOTAS

1 - O periodo de trabalho temporario, na linha
de montagem da empresa Suzuki, teve inicio
no dia 21 de dezembro de 1996 e terminou
no dia 27 de fevereiro de 1997.
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MIGRAGCAO E MOBILIDADE SOCIAL:

migrantes no mercado de trabalho paulista
Paulo de Martino Jannuzzi

Campinas, Autores Associados, 2000, 240 p.

Mobilidade social e mobilidade espacial foram tragos marcantes na
constitui¢do da sociedade urbano-industrial brasileira no século
XX. A industrializa¢do e a migragdo criaram as condig¢des estrutu-
rais para a complexificagdo do mercado de trabalho brasileiro, e a
transi¢do de uma estrutura ocupacional assentada em postos de
trabalho agricolas em dire¢@o a um espectro ocupacional mais
amplo e diversificado, ainda que bastante desigual em termos da
qualidade e renda dos postos de trabalho gerados. A partir dos
anos 80, a instabilidade econdmica e o baixo dinamismo na criagido
repercutiram de forma significativa sobre as perspectivas de
mobilidade social e tendéncias migratérias no pais, sobretudo em
Sdo Paulo. Com base num Survey retrospectivo sobre o histérico
ocupacional e espacial de migrantes no Estado de Sao Paulo, este
trabalho analisa o processo de mobilidade ocupacional e social no
mercado de trabalho paulista entre 1980 e 1993, avaliando em que
medida a migragdo proporcionou alternativas de insergéo laboral
qualitativamente melhores para quem a empreendeu, no contexto
da conjuntura crescentemente desfavoravel e instdvel do mercado
de trabalho paulista e paulistano no periodo.

FLEXIBILIDADE DO TRABALHO, EMPREGO E

ESTRUTURA SALARIAL NO BRASIL

Paulo E. de Andrade Baltar e Marcelo Weishaupt
Campinas, Instituto de Economia/Unicamp, 1995, 49 p.

O objetivo deste ensaio € reunir um conjunto de informagdes para
ilustrar os dois aspectos caracteristicos do regime de trabalho no
Brasil, a saber: a instabilidade do emprego e o baixo nivel de
remuneragdo. Nesse sentido, o texto tenta subsidiar uma discus-
s30 mais ampla que busque uma alterag¢@o do regime de trabalho
no Brasil, em fun¢@o da retomada do desenvolvimento e a geragdo
de novos empregos.

DISPOSABLE PEOPLE: New Slavery in the Global
Economy

Kevin Bales

Los Angeles, University of California Press, 1999, 298 p.

Este livro traz um estudo sobre as condi¢des de vida e trabalho na
Tailandia, Mauritania, Brasil, Paquistao, Indiae partes da América
e Europa, revelando como surge a escraviddo nos dias atuais e
como ela se adapta a economia globalizada. Ao contrério do
passado, os novos escravos ndo necessitam de grandes investi-
mentos: utilizados em tempo limitado, eles estdao sempre disponi-
veis. No entanto, uma caracteristica permanece: a violéncia.

GLOBALIZACOES: Novos Rumos no
Mundo do Trabalho

Maria J. Santos et al.

Florianépolis, Ed. da UFSC/Socius, 2001, 206 p.

Este livro discute temas como: as consequéncias da
globalizag@o nos processos produtivos; os rumos do
trabalho e do sindicalismo; as novas possibilidades criadas
pelas novas tecnologias; os arranjos territoriais decorrentes
dos novos fluxos migratdrios. Os autores dos artigos
estudam as multiplas formas pelas quais a globalizagdo vem
afetando a produgdo e a organizag¢do das empresas, bem
como a dindmica social em paises como Portugal e Brasil.

POLITICAS DE EMPREGO, POLITICAS DE
POPULACAO E DIREITOS SOCIAIS

Lucia Bogus e Ana Y. Paulino (orgs.)

Sao Paulo, EDUC, 1997, 249 p.

Trata-se de uma coletanea de artigos, originalmente apre-
sentados como comunicagdes do Seminédrio com 0 mesmo
titulo da publicag@o que se propde a ajudar na resposta a
seguinte questdo: “Diante das propostas governamentais
de reformas estruturais na sociedade brasileira, como se
configuram as tendéncias relativas ao mercado de trabalho,
emprego, migragdes, populacdo, planejamento familiar e
regulamentagio/desregulamentag@o dos direitos de traba-
lhadores e trabalhadoras?”

NOS SUBTERRANEOS DO MODELO
JAPONES: Os trés Ks: Kitanai (sujo), Kiken
(perigoso) e Kitsui (pesado)

Fabio K. Ocada

Xll Encontro Nacional de Estudos Populacionais
Belo Horizonte, ABEP, 2000, 25 p.

Os trabalhadores dekassegui foram para o Japao motivados
pelas promessas de enriquecimento e em busca de suas
raizes culturais. Ao chegarem ao Japdo, porém, sao destina-
dos a realiza¢@o de trabalhos ndo qualificados nas modernas
empresas japonesas. Neste contexto migratdrio, utiliza-se o
trindmio dos 3K para designar o tipo de tarefa reservada a
esses trabalhadores, ou seja, trabalho sujo, perigoso e
pesado. Este estudo procura aprofundar o conhecimento
dessa realidade levando em consideragio o relato das
experiéncias daqueles que vivenciam a drdua rotina do
trabalho desqualificado, informal, temporério e
subcontratado.
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SEJA UM COLABORADOR

ravessia esta aberta a publicacao de artigos de

pesquisadores e estudiosos que analisam a re-

alidade em que o migrante esta envolvido, a
partir dos diferentes ramos do conhecimento: social,
politico, cultural, econémico, antropolégico, educa-
cional, etc.
A revista destina-se, fundamentalmente, a um publi-
co intermediario; quer ser uma ponte entre a produ-
¢ao académica e a producgido popular. Se for do seu
interesse, envie artigos para a redagao, seguindo as
orientagcdes abaixo elencadas:

% Vocé ird escrever para uma revista e nao para uma banca da academia, por isso,
aproveite os contetiidos de suas pesquisas, mas seja criativo(a) na forma de apresenté-
los. No titulo, por exemplo, ndo resuma sua tese, desperte a curiosidade do leitor.

De preferéncia, artigos que se enquadrem dentro dos temas previamente anunciados,
conforme consta ao lado;

Tamanho: aproximadamente 350 linhas, fonte Times New Roman, corpo 12;
Intercalar o texto com alguns intertitulos;
Clareza de linguagem e simplifica¢io dos conceitos;

Na medida do possivel, enviar algumas fotos com os respectivos créditos, as quais
serao posteriormente devolvidas;

Os artigos devem ser inéditos;
Fazer constar breve identificagio do autor, enderego postal, e-mail e telefone;

Notas: utilizar apenas nos casos em que o texto requer alguma explicagio relevante;
n3o utilize nota no titulo e no nome do autor; referéncia bibliografica no € nota;

Referéncias: devem constar no interior do texto, entre parénteses, com 0 nome, ano ¢
quando especificas, a pagina. Ex.: (Silva, 1996: .3);

Bibliografia - Ater-se a referida no texto, seguindo o padrio abaixo:

a) Livros: nome do autor; ano entre parénteses; titulo do artigo em italico; local da
publicag¢io; nome da editora. Exemplo: FERNANDES, Florestan (1977) A Sociologia
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